
ØéÙØå é×Õà ØÙØéèÙéÙÖØ ëÕ ×çåà
ÖÙëßà ÙÕ×ß Õàê ëÙÕÙÙçÙ ëÙßé× ,ëÙ×Ùæ

ïÚÕÚÚçÚ ïÚîÚíÝ ÝáÝØà ïÝ×ßÚß | àÚÕ× Ýåâß àÖáã Ø"Úã :Ùçíß



?áÖÝÕ ãÕß Öä×äÕ Õâà
 ÝéÜÕ Úåàê êÚßéà ÙéèÝ Ùâ 3 ÚÝàç ÖÚêÜàâ áÝçåâå ÚåÖÚéê áàÚçà àÚàçå áÚÝÙ

 ëÜÕ ÕÝÙ àÖÕ ,ÙÖ èÚæçà ÖÙÚÕ Õà ØÜÕ èÕê ÙàÕê ÚÛ .ÙÛÙ áàÚçÙâ Þàåê
.ÚåÝÝÜÖ Ùåçâ ÙÝàç ëëà àßÚåê éëÚÝÖ ëÚÖÚêÜÙ ëÚàÕêÙ

 áÝçÖêÙ ëÚåêÖ ÙêÝÕ ÝÝàÕ ÙçÝ×Ù áÝåê ééæâ Ýåéà :ÖåïÖÕ çÝåßî íÖåÝæÕ
 ÙééÝæ ÕÝÙ ,ÙëÚÕ çÝåâ Ùâ ÙëÚÕ ÝëàÕêêß .ÙÕÚÚç ÞÚéçà Ùëçéê ÙÝÝÜà

 ÚÝÙê 3 ÙéÖÜÙ àê ÙÝØàÝ ëÕ ÙëÕé áêÚ ,ÙÖÚéè ÙéÖÜ àê ÙÝÚÚàÙÖ ÙëÝÝÙê
 ÙçÝ×Ù ÙéÚ×Ùê Ýåéà ØÚç ,ÙêÚéÝÙ àç ëÚàÚè ÝàÚèÖ áÝÖé 3 áÙÝÝÜ àß áÝÖÚéè

.éÖèà

 ØÕÙÙç .Ø×ÙèåØ èÙÝ×Ö ÙÚÙ 3 "ÝÝê ÕØåêßÝ ÕéèÝ Õ×ê ÕçÖé ÕÝ ÝåÕ"
 áÝåëÙå ÙåÛåÕê ØåÙéÛÕ Øåëâ ÕÝØ 3 ÝÜåêâ Þâæâ èé Õà ÕÝØ ØÖÙÜ

 ëçÝåâ àêÙ ,Ýêåå Üèê àê ,ëÙéÝØÖ àê Øåëâ .Ùåàê ØÛåêâà
.áÝßÙæßæ



?ÞÙÝØ ×ßÝå Øß
01

ÙêÚéÙÙ ÙäÙØ ëÚØÚåÙ
ÝÙÙáÙáÖÙ ÝÙÙØåêÞÙ ëÚàÚéèâÙÚ ,ÙÖÚê× ÕÙÙ âÚØÞ ,ÙÕÚÚç ÙÙÞ

02

ëÚÕÚÚçÙ Ù×Úå ëæÖéÕ
ë×Õ ÜÛÖ êÞëêÙÜ ÙëÞÚ ,ëÚàÚéá×ÙÚ ëÚàÚéëÙÙ ,ÙÕÚÚç ×Úá ÜÛ

03

ÙäÚßä ÙÕÚÚç ëßÙéæ
ØåêÞÙ ëÙÖ ß×ÖÞÖ ØÚÞâëê ÙÕÚÚç ëÖÙëÛÜ ÙêâÞÙ ÚÙéØÞÙ

04

áÙèëéâ áÙéÚåÙå
ëÙÞÚÕÜàÙÖÙÚ ëÙÜÕéêÙÙ ÙèÙáåÙÞ ÝÙÙëÙÞÕ ÝÙéèÞ

05

ãÙâ æäâÙÙà ëÚÙÚæØ
ëÚÙàáéÙÙ ßÙÙëÚÛÜêÙÚ éëÚÙÖ ëÚçÚåàÙ ëÚÙÚâØÙ

06

áÙÙêæâ áÙ×èà
ÝÙÖ êÞëêÙÜÚ ÙëÙÖÙ ë×èÜ ÚÜÛÚëê ÝÙÜÛÚ ØáÙÜè'ç



?ÙÕÚÚç ÞÙß :'Õ èéå

ëÞÝåêßÙ ÙéØ×ÙÙ
 ,ÙêÚéÞÙ èÚÜ .ÚëÚâ éÜÕà ÚêÚßéÖ ÙêæÞÞ Ùâ æÖÚè áØÕ ÚÖê Ù××ç-×× ÙØåîß Úßåß ÕÙØ ØÕÙÙç

.àÕéêÞÖ ÕêÚäÙ ëÕ éÞØåâê ÞÛßéâÙ èÚÜÙ ÕÚÙ ,1965-Ù"ßêëÙ

 ÞéÜÕ ÚêÚßé àéÚ× ÙÞÙÞ Ùâ æÚÖèà àÚßÞ áØÕ ÙÖê Ø×Ù×ÙØ Úí×Ø ÕÞÙ ÙÕÚÚç :ØåÕØÝ ïÞÝÞèç Ø×Ùçå
 ÙÞÙ ÜÚäâÙê Ùâ ÙÛ ØÞâë ÕàÚ 3 èÚÜÖ æÚÖèÙ ÙêÚéÞÙ éØå Þåà èàÚÜÞ êÚßéÙ ,ÙÕÚÚç Õàà .ÚëÚâ

.ÙçÚé

 èèÜä ÕÚÙ .ÞéÖæÙ ÝåêâÙâ ëÚæåêÙ áæ ,Þà×äÕÙ ÝåêâÙ àæ ååÚÖâ ÞàÕéêÞÙ ÙêÚéÞÙ èÚÜ
.ÞÚÚçà êåÚÜ ãëâÖ áàÚæÖ áÞâØèëâÙ áÞèÚÜÙâ ÕÚÙÚ 1965 ëäêÖ



ëÙÕÙÙç ÝåÝ×Ö ×ÙæÝ ëÙåÙéèç ØêÙÝê

ÝÙÙÝçØ êåÙ× ßÙéèç
 îåÙ× êÞ áÕéêÞÖ ,âáÚçÙ ëÚåÞØãã èáÜá ØÚ×ÞåÖ

 äÖá ÚÕ âÞØáÞá "éÚãê èáÜ" äÞÕ .ïÙÙçà Øà×Ùâ
 ÙëÚãçá ÚêÚàé áà ëÕ êÞéÚÙá áÚàÞ âØÕ .×ÚÛÙ

.ßàÖ ÙçéÞ âÕ âÞÝÝÚêã âÞáÚëÜá

 èèÚÜãÙ .Úáê ëÚàÛÙ ÚÛ áÖÕ ,ÞåÚçÞè çãêå ÙÛ
 â× 3 ÜÚåãÙ äÚçéá ØÚÖà áê ÙêÞ×Ö éÜÖ ÞáÕéêÞÙ

.ä×ÚÙ Õá ÚÕ ÙåÚêã Úåá ÙÕéå ÙÛÙ äÚçéÙ âÕ

ëÙéÝ×ØØ ßÙéèç
 ØÙÙçâØ ×Ùç àß .ëç áàÖ ÞÚåÞêá ëåëÞå ÙÕÚÚç
 ÖÚëàá áÚàÞ ÕÚÙ ,ïÙØåîâ ïÙíÙîßÖÙ áÙÙ×Ö

 ÙëÚÕ áÝÖá ÚÕ ,ëãÞÞèÙ ëÕ ëÚåêá ,ÙêØÜ ÙÕÚÚç
.äÞÝÚáÜá

 éãÚÕ ÙÛ .Õåèëê Ö× ÕÝÕ àß×Ö ÕáÖéØÕÕ ÕÕÖÖçÕ
 ÙÕÚÚç áç ëéÖÚ× áÚãëÕ ÙÖëàåê ÙÕÚÚçê

 ÙåêÞÙ ÙÕÚÚçÙ âÕ â× 3 Ùåê 20 Þåéá ÙÖëàåê
.äÚÞéÝÚå ÞåéÖ Ùëêçå ÚÕ éëÚÞ ëÝéÚéã ÙëÞÞÙ

ëÙÝêÝÕØ ßÙéèç
 ïïà íîåÕ ÙÕ .éëÚÞÖ ÞêÞÕ ßãæã ÕÞÙ ÙÕÚÚç

 .ÚåãêÖ ÙÕÚÚç ÖÚëàá éÜÕ âØÕá ×Ùß ÙÙåÙÙ
.ÞÚæÜÙ éÚÖç ÙÕÚÚç ÖÚëàá áÚàÞ Õá æÚéÚéÝÚéÕÙ

 èÕ 3 áÖèá áÚàÞ Úãçç âØÕÙ èéê ÙÝáÜÙ ÚÛ
 ,×ÚÛÙ äÖ Õá â× ,ÚáÞÖêÖ ëÕÛ ëÚêçá áÚàÞ Õá ØÜÕ

 ÖÞÞÜ ÙÚÚçãÙ .äÞØÙ ßéÚç Õá â× ,ØáÞÙ Õá â×
.ÚãççÖ ÚåÚçé ëÕ çÞÖãÚ ,çØÚã ,ÜàÚå ëÚÞÙá



?ØÕÙÙç ÕÝÝ ØéÙè Øß
.ÙÕÚÚç Õáá ÞÚåÞêá äëÞå ÚåÞÕ ÕÚÙÚ èèÚÜãÙ ÞØÞ áç çÖèåê ÞàééÞÙ éØæ ÚÙÛ .ÙêÚéÞÙ èÚÜÖ çÚÖèÙ "ÙîÚíÝÙ íØæ" Þåá èáÚÜÞ Úáê êÚàéÙ ,ÙÕÚÚç Õáá éÝåå âØÕ éêÕà

:èÙ× Ýå Ýæ ØêÙéÝØ é×å

 ÞçÜÖ âÞåëëêã âÞØáÞÙÚ ÞçÜ áÖèã ×ÚÛÙ äÖ ááà ßéØÖ 3 ÞÝØÝÝÙÚ ×ÚÛÙ ÝåÖ
ÞåêÙ

.1

âÞØáÞ ÚÕ ×ÚÛ äÖ äÞÕ âÕ 3 ÞÝíÚÙÙ .2

âÞéÚÙÚ âÞØáÞ äÞÕ âÕ 3 ÞÝÜÕÙ .3

éëÚÞ âÞèÚÜé âÞá×çãÖ 3 ïÚïÖæÙÚ ÞÝÖæÙ .4

ááà âÞêéÚÞ äÞÕ âÕ 3 ÙåÝØßÙ .5

:îÝíçß Ùß×ÚØ

 áÝØàÝ ÝäêÚ áÝäÚêÕéÙ ãÝÕÚêÝäÙâ ØàÝ Úà êÝÚ ,ÖÚê ãëÜëÙ ,êé×ëÙê ÖÕ
.ÙÕÚÚç Õàà ëâ ÕÚÙ .áÝÝäêÙ ãÝÕÚêÝäÙâ

 ØàÝÙ ààÚß) áÝØàÝÙ ëêÚàêÚ ,ÝçÜ ëàÖèâ ÙÝÝäêÙ ÚëêÕ :ÙÕçÚëÙ
 3 áÝÖé çÝëåÙà ÝÚêç ÙÛ .ÝäêÙ ÝçÜÖ áÝèàÜëâ (áÝäÚêÕéÙ ãÝÕÚêÝäÙâ

.àßÙ ëàÖèâ ÕÝÙê ÙÖêÜê ÙêØÜÙ ÙêÝÕÙ ëÕ ØÜÚÝâÖ



ëÖÕÖÖçÕ Ý×Öå ëæÖéÕ :'Ö èéå

áÝ×Öå ÕæÖéÕÖ éÝßÕ ÝàÕéêÝÕ èèÖ×âÕ
.áßàí îÕÕÝæåà éëÚÙÖ ÝÙÕëÞÙ ×ÚáÙ ëÕ èé êÙ 3 "ÖÚØ ÙÛÙ" ×Úá ßÙÕ .é×Õ ÖçÞÜ ,é×Õ ÚéÚç Üâ ëÚàâÜ ØâÚà ÙÕÚÚç ×Úá ÜÛ

×Ý ÖïßÖ ØÕÙÙç
ÙÞÙë×Ú ÚÙéÕë Ýâ ,ÝÛØÙ ÖëÛÖ ÙÕÚÚçÙ ÜÛ 3 ëÙÞÙØàÙÕÙÚ ÙØÚêåÙ

áÝ×çÖ ØÕÙÙç
ÝÙØâ Ùàê ÙàåÖ ëÞë×à ,ëØÜèÚÞ ÚÕ ëÖëÛà 3 éëÚÙÖ ÙçÚåàÙ

ïÙîí ÝååÖ ØÕÙÙç
ßÚÙéØÚà ÚÕ ,Ýêé ,ØåÚê ÙàåÖ ëéáÞà ÚÕ ëéÞÕà 3 éëÚÙÖ ëà×ÚÞÙ

Øå àçÖ ØÕÙÙç
ØÖÜÖ Ø×Õ êØÚ× Ùåèë ,ÝÚéÙ× ÙÖçÞÖ èé 3 éëÚÙÖ ëÙØÞéØÙ



ØÝ ÖïßÖ ÙÕÚÚç :àÚîÕí ×Úâ
?ØÝ ÖïßÖ ÙÕÚÚç ÝÙß

 äÞÞçã ,ÚØÞ ÖëßÖ ÙÕÚÚçÙ àß ëÕ ÖëÚß âØÕÙ :ëÞåàÝ ÙåÞÜÖã éëÚÞÖ ÙÝÚêéÙ ÙÕÚÚçÙ ÞÙÚÛ
.äÚÞéÝÚåÖ ßéÚç äÞÕ ,äÞØ ßéÚçÖ ßéÚç äÞÕ ,âÞØçÖ ßéÚç äÞÕ .ÚÙÛ .âëÚÜÚ ,ßÞéÕë

:ïÚáÚíïÝÙ

ÙáÞáÖ êÚáêÖ ÙÕÚÚç ÖÚëàá éêéÕ 3 ëÝàÜÚß ëÚÝêè

çØÞÞ ØÜÕ èÕê ÞáÖ ,ëÞÖÖ ØÖá 3 ÙÕàß ëÚÞÝéè

ÝçÚ éÞÞå èé 3 åèÕ ëÚàæ

ç×é áàÖ ëÚåêá éêéÕ 3 ëÚêÞß×

:ïÚáÚíâ×Ù

áæéÞÙá ÙáÚáç ÙÕÚÚçÙ 3 éÚéÖ Õá ØÞÙ Öëà âÕ

ëÞÝéêã ÙÞçÖ 3 éæÜ ßÞéÕëÙ âÕ

ßà áç ßéçÞÞ 3 ëèéèÚéã ÙãÞëÜÙ âÕ

ÙëÚÕ çÞÞÛ ÚÙêÞßê àÚæÝà éëÚÞ àè

ÙëÚÕ "âÞáçÙá" áè

:×ØîÕß íÖåÙå

 ØÞ Öëßà ÙÜâÚâ ëÚæçâÕÖ ÙÕÚÚçÙ ÙÖëßä Þëâ ÜÞßÚÙà ÙçàÕä ÙÜåêâÙ .ÞÝíÕï ÕÝÕ ÕÝ ?ÙÞæÖÙ .ãÝè èëå àæ ØÞ ÖëßÖ ÙÕÚÚç éÞÕêÙÚ éÝåä ÚÞÖÕê ÜÚèà
.áÞäê ÜèàÚ ãÚÙ Ùàæ ÙÛ .èëåÙ ëÚàÖëÙ ÚàÞåÕÚ ,ÚÞØÙ ,éÞÞäÙ ×Úå ëÕ ãÜÖê



ÝÝØçÖ ÙÕÚÚç :Ýåí ×Úæ
 âëÚÜ ,ßÞéÕë äÞÞçã ,ÙÕÚÚçÙ ëÕ ØÞáèã ÚÕ ÖëÚà ÙÚÚçãÙ .àÕíîÝÖ íïÖÝÖ ÕçÖååÕ ÕÕÖÖçÕ ÞÙÚÛ

.âÙ â× âÞãëÚÜ âÞØçÙ .ÚëÕÚÚç ÚÛê âÙá éãÚÕÚ ,âÞØç Þåê ÞååÖ

àÚØ×Ù àÚíïÝÙ
 êÞ .ÚÛà ÙÕÚÚç áç éçéçá éëÚÞ Ùêè .ÞêåÚÜÙ ÚåÚçéã âëÜ ÙÚÚçãÙê âÞØÞçã âÞØç Þåê

.áÚáç ÙÞÙ ÕÚÙÚ âëÚÜ ÙÚÚçãÙ ëÕ ÙÕé éÜÕ ÚÙêÞãê "ÜÚÝÞÖ"

ÝÛßíßÙ àÚíåÝÜÙ
 Õá ,âÞåÞÝè Õá ,âÞêéÚÞ áê ÙÜåêã ÞÖÚéè Õá ,âÞêéÚÞ Õá 3 áÝíîß âÞØç Þåê ÕÚçãá ßÞéç

.çãêåê Ùãã ÖàéÚã éëÚÞ ÙÛ .âÞÞÚæÜ



ÕÜÙßØ ×çØ :éïÙÝÕ ØçÙååØ ïÙçÜØ

!ïÙéÝØÚ
!ïÞÝÞèç ïÕçÝ ÕÖ .ÙÕÚÚçá âÞØç ëÚÞÙá âÙáê âÞØáÞÙã âÞêèÖã âÞêåÕ

:çÕÙè èÙÛØ

 .ØÝÙåå ÙÝí îÙ×æØ ,ÙÕÚÚçÙ áç Øçà âëÚÜ (êéÚÞÙ áê Ú×ÚÛ äÖ ÚÕ) êéÚÞÙ âÕ
 ÙáÚáç ÙÕÚÚçÙ áà 3 âÞéÜÕ âÞéêà âÞØç èÞéæã äÞÕ âÕ 3 âÞãÞÚæã âÞéèãÖ

.áÝÖëÙá

?Þß èÙÛØ Øßà

 âÕ .ÙÕÚÚçÖ æéÝåÞÕ Úá äÞÕÚ ÞÖÞÝèÞÞÖÚÕ ëÚÞÙá ßÞéç Øç .âÞåÞÞåç ØÚ×Þå çÚåãá ÞØà
.ÙÚÚçãÙ áç çÞéêÙá ÚÕ èÞÞÛá çÞåã Úá êÞ ,ÙêÚéÞ áÖèã ÚãççÖ ÕÚÙ

:ÝïÝßÕ ÙèçßÝ Ùß×ÚØ

 Ø×Ù ,Øæß áë× ãÖÙ .éÚßÖÙ ÚäÖà àßÙ éÙÕêâ ÕÚÙ ÙÖê ÙÕÚÚç Öëß ÖÕ
.ÖÕÙ àê éÖ× áæ

 ãÖÙ :èåå ØåêâÙ ëÙÖ .ÚØ×äëÙ áÙé×ÕÙ áÙ×ÕÙ ,ÖÕÙ ëéÙØå Ùé×Õ
 .éêß Ø×Õ Øæ èé éÕêä .ÖØÚâ ÕÚÙ Ùß Øæ ëÚÙÙà àÚßÙ Õà éÚßÖÙ

 ÙÚÚêÖ ÙÚÚê éâÚàß 3 ÙêÚéÙÙ èÚ× Ùåà èàÚ× êÚßéÙÚ ,ÕÝÝÖÖ ÕÕÖÖçÕ
.áÙ×ÕÙ àß ãÙÖ

.êÙàê èé àÖÙè ,àßÙ àÖèÙê Ùçé ÖÕÙê ,éÚßÖÙ ãÖÙ



?íîß ×ç ïÙÝØà àÙßÝ Ýß
(18 àÞ× àçß) íÞ×Ö

âÞçÖé ÙêÚáêÚ 17 äÖ ÕÚÙ âÕ â× ,Øç ëÚÞÙá áÚàÞ Õá äÞÝè

ÕÕÖÖçÖ îíÖÞ Õà
ëêéá ÞÚêçê ÙÜåêã ÖÚéè Õá â× ,êéÚÞ áê ×ÚÛ äÖ Õá â×

ïÞÝåîß íÞîß
Þáàê ÞÚèÞáã áÖÚæ Õá ,ÙÞéÝÕÞàÞæåÖ ÛåêÚÕã Õá ,ÞÚæÜ Õá

ÕåîÕ ïÕ àÞÖß
â×éëã ßÞéç 3 ëÞæÚé èé äÞÖã ØçÙÚ ëÞéÖçÖ ÙÕÚÚçÙ âÕ

 áàÙ ÙéÞÕêã ÙÕÚÚçÙÚ âÞØáÞ äÞÕ âÕ ,áêãá) Øåéß ÞÝéèÙÝ ÕÝ ÞØé ÙÕ×ÙÙê çè .âÞåÞÚçã âÞØç ÚáÕ 3 ÙØÚÖçá âÞëÞãç ,âÞÖÚéè âÞéÖÜ ,âÞÖÚÝÙ âÞåàêÙ :Þíçß åÞÝ
.(Øçà ÜÕ ÜèÞë áÕ ÛÕ 3 Ùåêã âÞêéÚÞ âÞÜÕÙ ,ÙêÞÕá



ïÖîí ÝååÖ ÕÕÖÖç :ÝîÝÝî ×Öæ
?ïÖîí ÝååÖ ÕÕÖÖç ÝÕß

 ëéêÕã ëÚêéÙ .ãÙÝéÜÙä ÙÕ ,ØêÙéÝ ÝäÝÝäæà áêé ,ÜåÙê ÞååÖ ëéæãå ÚÕ ëéãÕåê ÙÕÚÚç
.ëÕÛ ëÚêçá éÞêà ÙÞÙÚ ,ÚåÚçé ëÕ çÞÖÙ ,ÙÞååÖ çÞåÚÙ ÙÚÚçãÙê

íïÙÝÕ ÝÙ×ÖØ ßÙíïÝØ
 ëãëÚÜ" äÞçãà ëêãêã ëÚêéÙ .ÙÚß ØÕÙÙç àæ éæéæà ×ÙÕâ Øêè

 áÕê ,ÙÚÚçãÙ ëÕ äÜÖ äÚÞéÝÚåÙ ÚÕ ÝåÚêÙ .ÙÕÚÚçÙ ëÚåèë áç "ëÞÖÞÝèÞÞÖÚÕ
.ÙêÚç ÕÚÙ Ùã äÞÖã ÕÚÙê ÕØÚÚ ,ëÚáÕê

 â×Ú ÙÚÚçãá â× 3 éëÚÞÖ áÚØ×Ù ÞêååÙ ÝèêÙ ëÕ ëåëÚåê ÙÕÚÚçÙ ÚÛ
.ÙÜáçÙÖ Ùá Ø×åëÙá ÞéêåÕ ÞëáÖ Ýçãà .ÙÜåêãá

ïÙàÙíá×Ø
 éëÚÞ áÚÛ ÙêÚéÞ ÞåÞÞåçá âêé .ëÚÜåá âÞáèê ëÚÕã Ùãà ÙÖÚ× äÚÞéÝÚå :ëÙàæ

.ÚØéêãá çÞ×ÙáÚ éÚë çÚÖèá ßÞéç áÖÕ

 âàá ÖÚêÜ ÙÛ âÕ .ÙÕÚÚçÙ äàÚë ëÕ çØÚÞê ÞêÞáê âéÚ× êÞ :ëÙÝÜéå éåÙÛ
.äÚéæÞÜ ëÚÞÙá ÞÚêç ÙÛ 3 ØÚæÖ éÚãêá



(æíß ÖÝßî) Õå àæÖ ÕÕÖÖç :ÝæÝÖí ×Öå
.âÞãëÚÜÚ âÞéÖØ äÚéàÞÛ âÞãêÚé âÞØçÙ .âÞØç Þåê ÞåéÖ äÚéÜÕÙ ÚåÚçé ëÕ éãÚá áÚàÞ îÙßÝ ×ßÙç ÕÚÙê êÞ×éãê âØÕ .éëÚÞÖ ëÞÝãéØÙ ÙÕÚÚçÙ ÞÙÚÛ

êÞÝÞèçÕ ÕÝÖ×ÕÕ
 éëÚÞ Øéê âØÕÙ âÕ .××Õ í×Õ× èé Ùéèë ÙÕÚÚçÙ
 éÝéå ÕÚÙ âÕ .ëÞÝãÚÝÚÕ ÙáÝÖ ÙÕÚÚçÙ 3 êØÚÜã

.Ùéèë ÕÞÙ 3 êØÚÜ ßÚë

?ÞÝåÖÖÝè Õ× Þêß
 Öá èèëÙ éÖçê âØÕ ,ÖéèÖ Ùêè ççéåê áÞÞÜ

 ÙÕÚÚç ßÚéçá èÞéæÙ Õáê ÞåéÚæ ÙáÚÜ ,éÚãÜ
.Ùêè âÞàéØ ëåÚÕë ,ëéØÚæã

ÞÝåéßÕ è×êÕÕ
 ×ßÙç ÕÙØí àÝßÕØ îßÕÖ ÙÚÚçãÙê ÜÞàÚÙá

 ÕÚÙ 3 Ùêè ÙáÚÜ ÙÞÙ ÕÚÙê èÞéæã Õá ÙÛ .îÙßÝ
."Öéè ÚëÚã ëÕ êÞ×éã" áê ÖçãÖ ëÚÞÙá ßÞéç

 ÝåêãÙ ëÞÖ .ßà éÜÕ âÞÞãÚÞ éÝåå áÞÞÜÙ .ÙÛ ëÕ âêé éÖÜÙ ."Þáê ÕãÕá áàÙ ,ÙÛã ÕçÚÞ Õá ÞåÕ âÕ" :Ù×ÚáåÖ ÚéÖÜá éãÕ äÚåÖáÖ ççååê áÞÞÜ :àÝÝáãß íÕåÝâ
.éëÚÞÖ äàÚæã ÖçãÖ ÕÚÙê çØÞ áÞÞÜÙê ÚÜÞàÚÙ ëÚÖÞæåÙ Þà ,ëÞáãéÚå ÕáÚ Ùéçè ÙëÞÞÙê ëÚéãá 3 ÙÕÚÚçÙ ëÕ áÖÞè



?ÕÖÖØ ÕÕÖÖç ÝÙÛéÖç ÚÙÕ :'× èéå

ÙØèéåÕ èÜ×Õ
.ïÚáÙÙØïÙ Ýî ÞÙáîÝ ÞÚí×ïî ÙÕÚÚç àÙÖÝ ØåîßÙ ïÙÖ à×ÖßÖ ØÚßçïî ÙÕÚÚç àÙÖ ÝØÖÙÙ Ùß ÚåÞÖë âëÕ ÚÖê èáÜá çÞ×å ÚÞêàç

.äÚàå ÙÕÚÚç ÖÚëàá ßÞÕ çØÞ Õá ÚÙêÞã Þà ÙÛ áà 3 Ýåêã ÞëÖÖ ÚÛÖÛÚÖê âÞáèê ÞåÚÞáÞãÚ ,âÞèÞë ÞåáÕ ,ÙèÞæå áê âÞåê ëÚéêç áê ÙÕçÚë âÙ ÚÞêàç äÚØåê âÞéÖØÙ



ïÜàÛÙß ïÙíÝØÕ :ÕØÚØ ààß
íïÙÝÕ ØçÙååØ ïÙçÜØ

"ã×ÚÙÚ ÙÚÚê ãèÚÕÖ ÞÞØàÞ ãÞÖ èàÚÜÞ Þàê êÚßéÙ" :áÞÖëÚß áÞêäÕ

:ÝåíßÕ îÞÖÖ ÖÝÕíÞÞí îÖÝÕíÕ

?"ã×ÚÙÚ ÙÚÚê" ÙÛ Ùâ

?ÙÚÚê ÙÛ 3 çàÕ 100 ëÞäÚßâÙ ,ãÚÞàÞâ ÙÚÚê ÙéÞØÙ

?ëÚäÚâëÙ ?ÝÚÙÞéÙ ?ÙàÚßëÙ áæ Ùâ

?èäÖÖ áÞèåßÙ áæ Ùâ

?ÙÞåäèÙ áæ Ùâ ?áÞéçÚÞ ëÚÞÚßÛ áæ Ùâ

ØåÙßåØ Þí×Ø

:×íååÕ æßå àß ÕÝíå

"ÙáÚÙ ÙàÖÜ éÚÖâë ,ÖÙÖÕ Üë ,15 ÜçéÙ ÖÚ×éÖ ÙéÙØÙ"

 ÜÛ ßÙÖ ÙÚÚêÖ ÙÚÚê èÜÚ×Ù 12345678 éåáÞ ÙÞÚÕÜ èàÖÖ ßÚÖê×Ù"
"ÙÙØÜÙ

 éÛÞÙë ,12-345-67 ÙÚêÙé ëÙ×ÚÜ ,ÙÜÚéÚè ÙØÚÙÚØ ×ÚáÞ ëÙàÚÛÞÙ"
"...èÜÚ×ë ÙéÚÞëÙÚ

 90 ÚÚë ÙÞÛáÙÜ ÚâÙ×Ù ÕÜ ÝÕÚ ,ÙÞÛáÙÖ èÜÚ×ë ÙéÙØÖ ÙÜÚÛëÙ"
"ëÙÖÞÚå ÙéÙÛÞÖ éÛÞÙë 3 ÝÚÙ



ÞÝÝ×Ýïæ ÞÝîÝ×íïÝ ïÙå×ÝÝïØ

ÕÝÕîÕ
?ÙÚÚçãÙ Þååá éÝåå êéÚÞÙ âÕ ÙéÚè Ùã

ÕÝçÖÕ
 äÞÖ èáÚÜÞ éÝååê êéÚÞÙ áê ÚèáÜ ,ÞÚÖÞ× ëÞÞåë ÞáÖ
.âÚáà ÞáÖ éÕêÞÙá âÞáÚáç âÞØàåÙ .âÞêéÚÞÙ éÕê

ßÖíïåÕ
 ÚÞØáÞá éÚÖçÞ ÚèáÜ ,ÞÞååá ÚãáÚçá ßáÞ ÞæÚÞ ÞåÖ âÕ"

"ÙÚÚêÖ ÙÚÚê ,ØÚØÚ Ùéê (ÞÞØàå)

:îÝ×íïÝ ïåæÚå Ùß×ÚØ

 ÙèáÜ ,ÙÕÚêå Õá ÚÕ ÙêÚé× ÙÞÙë âÕ .âÞåëÚêãÙ ×ÚÛÙ ÞåÖ Þæàåã èáÜ ÙÞÙÞ ÕáÚ ,ØÖáÖ ÙÞÕçÕç áêÚ Ùáê ÙÞÙÞ ÙèáÜ ,ÞëéÞÝå ØçÚãÖ ÙÕÚêå ÙÞÙë âÞéã ÞëÖ âÕ"
".ÝáÜÚãÙ ÞÝéåÙ ÙêÚàé ÙÞÙÞ

.âÞÞØÞëç äÞêÚéÞ× áê ÙéèãÖ ÙîÚíÝÙ Ýç Ùå×ß ÚÛà ÙÞåë



?ÝÜÝéè ØÚ æÙ×â 3 ÝëåÙèë ãÙß×æ
.ßÙØÖà×à ïÙØàÖÖàí Õà ïÖÙÕà ÕàÖàç Õàî 20 Ùàåà ÕÖïßàî ÕÕÖÖç .êàéåÚ éàãå êÚàé ,âÞéÝåå âÞêéÚÞ ,âÞØàå âÞØáÚå ,ÖÚê âÞåëÜëã ,âÞêé×ëã âÞêåÕ .âÞåëêã âÞÞÜ

:ãÙß×æ áÝÖÝÝÛâê áÝæÙéÝÕ

(ØáÞ áê ÚÕ âàáê) äÞÕÚêÞå

äÞêÚéÞ×

Øàå ÚÕ ØáÞ ëØÞá

êéÚÞ ëÚã

ÞëÚçãêã æàå ëêÞàé

æàå ëéÞàã

ÞáàáàÙ ÖçãÖ ÞÚåÞê

:ÝëÝâÕ éÙåÝå

 ØéÙ×Ø" ëÕ êÙéÙØ ØÖ ØÕÙÙç ÖëÛ Ý×Õ
.éÙÛÖØ ÙàÖÜ "ÖÙÖÕ ÜëÖ ÙÜê

 ØéÙ×Ø ëÕ éÛÞ ÕÙØ ,ÚÛ é×Õ Øàê 20
 ßÖØ .ØÙÜçéØÖ ØÜÙÙ ØàèÙ ÖÙÖÕ ÜëÖ

.ÙÙÜÕ éÙÖâÜ ØÛÙéç ØÜÙÙØê ßâØ éÙÛÖØ

 ØéÙ×Ø :ØàâØØ ëÕ Ø×× ØåêÞØ ëÙÖ
 ÕÜ ØÕÙÙçØÙ ,éëÙÙ ëÞÙÙè ÕÜ ÖÙÖÕ ÜëÖ

.ØÜÙÙÙÜ Øá×ÙÙëØ

:Ýàê ØçàâØØ

 áà ÞéÜÕ ÚÕ ÞÝåî 3-5-Ý ï×Õ ÕÕÖÖçÕ Ýç íÖÖçÝ
.ÞëÚçãêã ÞëÜåêã çÚéÞÕ

 áê âÞåê ÙÜåêãá ßÚæÜá áÚàÞÚ ëÜÕ Ùçê ÜèÚá ÙÛ
.áÖæ



?ÕÙéÛ ØÚ ØßÝ 3 êÙéÙèÝØ ÞéèÕ Ø×çåØ

×ÖÕë ÕÝ ØÕÙÙçØ :àÙêÕé àÙéëÝ
 â× .ÖêÜÚãã ,ÞÛàéã ,ä×Úã âÚèãÖ ÙéÚãê ÙÕÚÚçÙ

.ëãÞÞè ÙÕÚÚçÙ ,èéêå âàáê ëÞÖÙ âÕ

ØëÙÕ "ÞÝÝçØÝ" éêåÕ ÝÕ :Ýáê àÙéëÝ
 Õá êéÚÞ :ÙêÚéÞ ÞèÖÕãÖ âÞçÚéåÙ âÞèÞéÝÙ ØÜÕ

 ëØèéÚã ÕÞÙ âÕ .ÙÕÚÚçÙ ëÕ "ØÖÕã" ÙçÚéã
.ÙëÚÕ âÞáçÙá éêéÕ ÞÕ 3 âêéÖ

ÕÙçßÝ Ýè :ÝêÝÝê àÙéëÝ
 âêéá ëÚåéá ÙáÚàÞ ÙÜéêãÙ ,ÙéÞÝé ÞéÜÕ

 âÞêÚéÞÜ ßæÚÜ ÙÛ .ëØèéÚã ÙÕÚÚç êÞ âÕ ééÖáÚ
.ëÚåÚéÕÖÚ ëÚéÞ×ãÖ

.êÞê éëÚÞÖ áÚÛÙ "ÜÚÝÞÖ"Ù ÙÛ .âÞáèê ëÚéêç Ùãà áê Þáãæ âÚàæ :îÖÝçÕ

 éÚêÞÕ âàá äëÚåÚ ,(ÞØÚæ éÕêå ÙÛ 3 ÙàÚëÖ Ùã ëçØá ÞáÖ) ÙÕÚÚç ëãÞÞèê âêÚé âêéÙ .ëÚÙÛ ëØÚçëÚ ÙÕÚÚçÙ âç ëÚêÚéÞ ÞåÞÞåçá âêé Øéêãá âÞçÞ×ã ?Õ× îÕ ÞÝíÖç ÞÝÕ
.ÙØèéÙ



ÕÕÖÖçÖ ÖÖïßà Õà Õß
.àæåÞÕà ÕàÖàç ÕàÖß ÕÕÖÖçÕÖ àÝÖ ÕÞÕÞ ÞÕåïÕ ,âëÚÕ ÚÖëàë âÕ â× 3 ÙÕÚÚçÖ ëÚÚçá éêéÕ ÞÕê âÞéÖØ êÞ

éÚÖÝç ëåèë Ø×ÚåÙ ÝÕåë
 êé×ëÞê ÞÕåëÖ ÞåÖá ÙéÞØÙ ëÕ êÞéÚã ÞåÕ"

"ÚëêÕã

 éÕêÞë ÕÞÙ âÕ èé èæàÙ ëÕ áÖèë Þáê ëÖÙ"
"ÙèÚÚé

 ëÕ âÞØ×Úå âÙ Þà âéèÞçã âÞáÝÖ ÙáÕà ÞÕåë
 ëÕ èÜãÞ ÝéêãÙ ëÞÖ .ßÝîÖíÝ×ÕÖ ßÝÕÖîÝàÕ îåÖ×

.(èÞçæÙ áà ëÕ âÞãçéáÚ) ÞÕåëÙ

ÝëÝÝçÖ ÝëØ ÝÕåë
"ÙÖÚêëÖ éÚÛÜÞ âÕ èé êéÞÞ äÖÙ"

"ÞØÚÙÞ âç äëÜëë âÕ èé áÖèë ëÖÙ"

 ÝéêãÙ ÞëÖã èáÜ .ÙÛ ÕêÚåÖ ëèáÚÜã ÙèÞæéÙ
 ëØÞãÖ ÞÚáë ÙÛ .ÚÜØ èáÜ ,ÙáÕà âÞÕåë ÚáÖÞè

.ëÚéÞÜÖ ÙçÞ×éÙÚ "ÙÞÞéà"Ù

 èÞØç ,ëÞëØ ÙØãç çÞÖÙá âÞçÚé âÕ :ÕçàßÕ
 ÚàÞêãÞ ÞÞØáÞê êèÖãÚ ÙÚÚèã ÞåÕ" ÖÚëàá

.ÙêÚéÞÙ ëÕ ÙÛÖ ëÚåëÙá Õá áÖÕ "...ëêéÚãÖ

ÝéêåÕ ÝëÝÖ ÝÕåë
 ÙëÚÕ éÚàãá áàÚÞ Õá ÕÚÙ áÖÕ ÞåÖá ÙéÞØÙ"

"âáÚçá

 éÚàãÞ Õá" ,áêãá) ëÞåãÛ ÙáÖ×ã çÚÖèá éêéÕ
 ÞÜçå éÚæÞÕ áÖÕ ,("âÞåê 10 ßêãÖ ÙéÞØÙ ëÕ

.äÞÞåèÙ ëÚàÛ ëÕ Ø×Úå ÙÛ .ÞëÞÞçÖ 3 ÙéÞàã áç



ØÕÙÙçØ ÞÙÙè ÚÙÝØ :'× èéå

?ØéÙØåØ Ùé×Õ ØéÙè Øß
 àßÕ ÙÕÚÚçÙê ÕØÚÚà ØãÚáê ÞÝåíß ßÞÝÕ êÙ .ëÙØßÚØÚÕ äèÚëà ëâáßá Õà ÙÕÚÚçÙ ,ÙéÙØåÙ Ùé×Õ

.ëÚÙÚØ×áëÙ àÙÕêÚ Ùåèë



ÞÝÝÕÕ ÝÕÝí

ÙéçÖ êé×Ù
.âÞæàåÙ ÝÚéÞé ,âÞêéÚÞÙ ÝÚéÞé ,ëÞéÚèãÙ ÙÕÚÚçÙ ,ÙéÞÝé ëØÚçë :èéçá êÞ .ÙêÚéÞ ÞåÞÞåçá âêéá ÙÕÚÚç âÚÞèá ÙêèÖ êÞ×ã äÚÖÛÞçÙ áÙåãÙ ÚÕ âÞêéÚÞÙ ØÜÕ

ÞÚâèå
.ëÚØ×åëÙ êÞ×Ùá áÚàÞ Ø×åëãê Þã áà ÙÖê ÞÖÝ 30 Ýí ÕåîßÕ îåÖèî êÞ .("ÖÞéçã"ÖÚ "ëÚåÚéÜÕ ëÚçÞØÞ"Ö ááà ßéØÖ) ëÚåÚëÞçÖ ëãæéÚéã ÙêèÖÙ

ÙáêßÙÙ êåÚçê
.èèÚëá æåàÞë ÕÞÙêÚ Ùéèë ÙÕÚÚçÙê éêÕãê ßãæã ÚÙÛ .ÕÕÖÖç ÞÖÝè Öç ÕÞçÚã âêéÙ ,âÚÞ 30 ßÚë ëÚØ×åëÙ Ùê×ÚÙ Õá âÕ

êÚØ×áêÙ éÝ ÞÕ
.Õá ÚÕ Ùéèë ÙÕÚÚçÙ âÕ çÞéàãÚ ,ëÚÞÚØç çãÚê ,âÞØ×åëãÙ ëÚåçÝ ëÕ äÜÚÖ (âÞÖàéÚã âÞéèãÖ ,ÝéêãÙ ëÞÖ ÚÕ) âêéÙ .Õáã ÞÝéêã ßÞáÙ Üëéå

àÚÖÛÝãÙ êçÚÝÜ
.âÞæÞã âÚáêë ,ëÚÖÚÜ äÚçéÞé ,âÞæàå ëéÞàã ,âÞæàå ëéÖçÙ 3 áçÚéÖ äÚÖÛÞçÙ ëèÚáÜ ÙáÞÜëã ,ÙÕÚÚçÙ âÚÞè éÜÕá



ÙÕÚÚçÝ ïÚØ×åïÙÝ ïÚÝÝç
:ëÚØ×åëÙá ëÚÞÝåêã ëÚÖÞæ 3 ïÚÝÝç éåæãÖ éÞàã èÚÜÙ ?ÙÕÚÚçá Ø×åëÙá éêåÕ Þëã

áÝÝåíÚç áÝâ×å .1
 ,âÞáÚæå âÞØçÙ ,ÙãÞëÜ äÞÕ ,ßÞéÕë äÞÕ :èÚÜÙ ëÚêÞéØÖ ëØãÚç Õá ÙÕÚÚçÙ
.'ÚàÚ ,ÙÚÚçãÙ áê Õá ØÞÙ Öëà

.ÙáÚæå ÙÕÚÚçÙ .("Üàê" ÞåêÙ) ØÜÕ Øç èé âëÜ ÙÖê âÞØçÖ ÙÕÚÚç :Ùß×ÚØ

ïÚíÝîß íØçÙ .2
 Õá ,ÙÞéÝÕÞàÞæåÖ ÛåêÚÕã ÙÞÙ ,ÙÞçåãØã áÖæ :ëÚÚçá éÞêà ÙÞÙ Õá ÙÚÚçãÙ

.áÚÙÚàáÕ/âÞãæ ëçåêÙ ëÜë ÙÞÙ ,ÙêÚç ÕÚÙ Ùã äÞÖÙ

 áåÝãÙ ÕåÚéÙ .ÙÕÚÚç ÖëÚà éãÞÞÙçáÕ áê âÞãØèëã âÞÖáêÖ âØÕ :Ùß×ÚØ
.áÝÚÖë ÙÕÚÚçÙ .ÚÞÖÚéè ëÕ éÞàÙ Õá ÕÚÙê ØÞçã

ïå×ÚÙ ÝïàÖ ÙçåîÙ .3
 Õçãåê Þã ÚÕ ,êØÜ ×ÚÛ äÖ ,áåÝã ááà ßéØÖ 3 ÙÚÚçãÙ áç æÜá áÞçåÙ ÚÙêÞã
.âÞåÚéÜÕÙ ÚÞãÞÖ ÙÚÚçãÙ ëÖéèÖ

 ÚëÞÕ Ùé× ÕÞÙ âÞÞêØÚÜ ßÚë .90 äÖ éÞêç êÞêè ÙéÞàã ÙéÞçç ÙêÞÕ :Ùß×ÚØ
.ÙÕÚÚçÙ ëÕ áÝÖá ÙÕéåà ÜÞáçë ÚëÜåêã .ÙëÖÚÝá ÙÕÚÚçÙ ëÕ Ùåêã ÕÚÙÚ

Ùâíâ ÚÕ ÙàÚÖ×ï .4
.ÙåàÚë ÞÖ×á ÙÚÚçãÙ ëÕ ÙçÝÙ ÚÙêÞãê ÚÕ ,ÙåÞÚÛ ÙÕÚÚçÙ

 ëÕ áÙåá ÜÚà ÞÚåÞÞ Þá äëÚåê ßãæã èé ÙÛ" :êÞêèÙ ÚÞÖÕá éãÚÕ äÖ :Ùß×ÚØ
.áÝÚÖë ÙÕÚÚçÙ 3 ÜàÚÞ ÙÛ âÕ .ÙÕÚÚç ÚÛ áçÚåÖ áÖÕ ,"ßáê èåÖÙ



?"ïåÖÖÕ ÝïàÕ ÕçåîÕ" ÝÕß
 éëÚÝÖ ëÚÖßéÚâÙ ëÜÕÚ ,ÙÕÚÚçà ëÚØ×äëÙà éëÚÝÖ ëÚçÚåäÙ ëÚàÝçÙ ëÜÕ ÚÛ

.ÙÜßÚÙà

?×ÝßÖÕà ÞÝíç Õß

 ,ëÝê×é ,ëÝÛÝå 3 ÚÙêÝâÖ ÝÚàë ÙÝÙ ÙÚÚçâÙ :ëÚàë àê áÙå×Ù ëßéæâ ëâÙÙè
ëÝàßàß

.1

 ,ãÝØÙ ÞéÚç ëÕ ãÝâÛÙ ,ÙÕÚÚçÙ ëÕ áÛÝê ÙÛ ÕÚÙ :ÙæåêÙ àÙæåÙ áØÕ ÚëÚÕ
ÙßÝéçÖ ÜßÚä ÙÝÙ

.2

 àÚØ× èàÜ ÚÕ ,ãÚÖÛÝçÙ àß ëÕ àÖèâ ÕÚÙ :×Ùé× ãåÚÕÖ ÚëÙÕ ÙÖÙØâ ÙÕÚÚçÙ
ÙåÚçâà ØÚ×ÝäÖ ,Úäââ

.3

 èÞØçÙà ÞÕîí ÙíÚÙ ."ïå×ÚÙ ÞïàÖ" ÕÞÙ ÙçéîÙ àß Õà :ßÝÕÕÝ ÕÖí×
 ÚÙîÞßîß 3 ÕíÝÖ× Ýí ÝÖçÝå îÞîß ÙàÞÜïß ÙÞçÖÙ .ÚÖ àéÞÝî ØàÞ

.ÚÞàç çÞéîÙà ÞØß ÙÚÚçßÙ àî ÞîéåÙ ÚÕ ÞÛÞéÙ ÚÖçß ïÕ àçåß



ØçÝååØÞ ÝÝçïèÞ ÝÝèÙåÝå :'Ø çèå

ïÙÝïÝÞÕØ ïÙÞè×Ø
 áÝçêèâ áÝèçâÖ ÙÕàâ êÝâÚÕàåÝÖÙÚ êÝàÕèéÝÙ ÙçÝæåÙ .Úà áÝßÜâ áàÚßé çàÜà çÝ×å ÚÝéßç

.ÙÝØÖÙâ ÙèÛÚâ ØÝâê êâÕÙé áÝÜÝßÚâÚ 3 ÚåØâàé áÝààßÙ êÕ áÝéÝÜââé



àÙéÕÖ ØÕçßáê ØÕÙÙçØ :1 éÙåÞâ
:ëÙ×ÖÙãØ

 ÙéÞëÚãê ÙÕÚÚç 3 âÚÞèá ÚëÕÚÚç ëÕ ÙêÞ×ã ÙêÞÕÙ ,éÝåå êÞÕÙ .Ùåê 50 ÞÚêå ,é×ÚÖã ×ÚÛ
.ëéÝåå ÙêÞÕÙ ,Þß éØÕ áÝÝëäê .ÙåÖÙÖ ÙÛ ëÕ âÞáÖèã âÞØáÞÙ .áàÙ ëÕ Ùá

 ïí×Õ ÕÕÖÖç ÞÝÕçÖß ,âÞØ×Ö ëãÞéç ÞéÚÜÕã ,äêÞ äÚéÕ ßÚëÖÚ ,ÙéÞØÙ ëÕ âÞååã âÞØáÞÙ
 éèÜá ÙëÚãçá ÞëÚçãêã èáÜ éÞÕêã ÕÚÙ ÙÖê ,ÙåêÖ éëÚÞ ëéÜÚÕã ÙÕÚÚç 3 ÖÕÕ Ýî

.äÝéæÙ

:ëÙÞÝåêßØ ëÙÝÕêØ

ëéÖÚ× äãÛÖ ÙåÚéÜÕÙ ÙÕÚÚçÙ 3 ãß ?Ùåèë ÙåÚéÜÕÙ ÙÕÚÚçÙ âÕÙ

ØëåâÕ Õ× ?ÚÛÙ ÙÕÚÚçÙ áç ÙçØÞ ÙêÞÕÙ âÕÙ

?Öá âÚë éæÚÜÖ Ùáçå ÕÞÙ âÕÙ ?ÙåÚÚàÖ ÙëÚÕ ÙéÞëæÙ ÕÞÙ âÕÙ

?ÝåêßØ ëÞÖ èâå Øß

 ëÞÖ ,éÖØ áê ÚåÚæÖ .äÚÖÛÞçÙã ëÚåÙÞá ëÞÕêé Õá ÕÞÙ 3 äÚÚàãÖ ÙëÚÕ ÙéÞëæÙÚ ÙÕÚÚçÙ áç ÙçØÞ ÕÞÙ âÕ .Öá âÚë éæÚÜÖ Ùáçå ÙêÞÕÙ âÕÙ ÙáÕêÖ äØ ÝåêãÙ ëÞÖ
.ÚÖêÜê Ùãã ëÚÜå ÚáÖÞè âÞØáÞÙÚ ,ÙèáÜ ëÕ ÙáÖÞè ÙëÚãçÙ .ÕäÖéØÕÕ ÕÕÖÖçÕ ëÕ àÖÝè ÝåêãÙ

.ÞÝåîß àÙåÕá àÙàïß ÕÞØ ßÞíÕï Õáá ØÕÙÙç .ïÙÕÙÙç ÙàíÕÞï ×Þßï :×çÝÕ



ßÞÝèÕ ïÕÖÖç :2 éÖåÞå

1

æçèÕ
.ëÚâà ØâÚæ ÕÚÙê æØÚÞ ÕÚÙ .ëÞäèÚå ÙàÜâÖ ÙàÜ 16 ãÖ éæä

2

ÕéæßÕ
 3 ÚêÚßé àß ëÕ êÞéÚâ ÕÚÙ ÙÖê ëÝéÚèâ ÙÕÚÚç ÖëÚß ÕÚÙ
 .Úàê ÖÚÝ ÞßÙ éÖÜà 3 ãÚâÞèÚè Þèàè çåÚÕ ,ëÚäÚßåÜ ,ÖêÜâ

.ÚëÜèêâà Õà

3

ÕèÞÝåÕ
 .áÚÞèà ÙÕÚÚçÙ ëÕ êÞ×â ÖÚÝ ÞßÙ éÖÜÙ .éÝèä éæäÙ

.ëæÛæÚÛâ ÙÜèêâÙ

4

çååÕ
 Úà ÚÕàâê Þâ èéê æÖÚè èÚÜÙ .ÕÝÝÖ ÕÕÖÖç :ÝèêâÙ ëÞÖ

.áÞ×ÞéÜ ãÞÕ .ëÚÚçà àÚßÞ 18

 .áÞâÞÚåâ áÞÕêÚäÖ ÙêèÚä ÕÚÙ èÚÜÙ .ÕÝÝÖ ÕÞÕ 3 ëâàêÚâ ÙéÚçÖ ëÜåÚäâ ÙëÞÞÙ ÙÕÚÚçÙ áÕ á× ,ÙêÚæ ÕÚÙ Ùâ èÚÞØÖ ãÞÖÙ ÕÚÙ áÕ á× ,ÚàÞ×à é×ÚÖ ÙÞÙ éæäÙ áÕ á×
.áÚØÕ Úè ÕÚÙ 18 àÞ×

.èêÖÞÖ áÞÞ×èÝÕ áÞèçâÖ á× ,áÕâ ÕÝåÞ Õà ÝåéâÕ êÞÖé áÞààß éÞ :×çÝÕ



Øé×ëß ××Õêß 3 ëÙÙ××Ø ëÙÕÙÙç :3 éÙåÙæ
:Ùëà×ëØØ ÖçßØ

 éÜÕáÚ .áàÙ ëÕ Þåêá êÞéÚã ØÜÕ áà :ïÚÝØØÙ ïÚÕÚÚç âÞàéÚç ,èæÚÞÚ ÙåáÞ ,×ÚÛ ÞåÖ
.ØÚØÚ Ùéê ,âÞØáÞá éÚÖçÞ áàÙ 3 âÙÞåê ëÚã

.âÞêÚç ëÚ×ÚÛÙ ëÞÖéãê Ùã ÙÛ .ä×ÚÙ ÙÕéå ÙÛ

:ëÙååëØ

 ÙéÞçç ÙêÞÕÖ ÖÙÕëã èæÚÞ ,ßà éÜÕ Ùåê .áàÙ êéÚÞ èæÚÞ .ÙåÚêÕé ëéÝéå ÙåáÞ
?àÚßÝ ÕÚÙ áÕÙ .Þå'×á áàÙ êÞéÚÙá :ÙÕÚÚçÙ ëÕ ëÚåêá ÙçÚéÚ 3 Þå'× 3

:èÙ×Ø

 îÕåíà àÕßÝ Õà ÞåêÙ ,éÝéå ×ÚÛÙ ÞåÖã ØÜÕê ÞéÜÕê çÖÚè ÙêÚéÞÙ èÚÜá Õ8 èÞçæ
.(ÙÛÙ ÙéèãÖ âÞØáÞÙ) ÞêÞáêÙ ØçÖ ç×Úéê äéÚÕÖ ÚëÕÚÚç ëÕ

:àåÙÙçéØ

 ëÚåêá Úá éêéÕá .áÝØàÝà çÝ×Ý ÙÛ ÚÝíÜÕî ÙçØÝ Þà èæÚÞá êÞéÚÙá ÙãÞàæÙ ÙåáÞ
.äÚãÕ ëééÙ ,âàæÙ ëééÙ ÚÛ 3 ÙëÚã ÞéÜÕ ëÕÛ

:ØÕçÙëØ

.èÚÜÙ ÞØÞ áç âÞå×Úã ØÚØÚ Ùéê âÞØáÞÙ .Þå'×á áàÙ êÞéÚÙá áÚàÞ Õá èæÚÞ



àßÕ ÕîíÞî ïàåÝßÕ :4 íÖåÞå
.ãÚÖÛÞæÙ àß ëÕ ëàÖèâê ÙéÛ ëàåÝâ 3 ÙêÚéÞ ÞåÞØÖ éëÚÞÖ âÞÖàéÚãÙÚ âÞçÚååÙ âÞéèãÙ ØÜÕ ÚÙÛ

:íÖåÞåÕ

 éèÞçÖ) âçå ÞØã âÞéèÖãê âÞåÞÞÜÕ Ùá êÞ .âÞØáÞ Õáá ,ÙåãáÕ ,85 ëÖ ÙêÞêè ,ÙáÚê
 ÙããÞÖ ëÚçê 24 ÙÖ ëáåÝãê 3 Þâæä 3 ÙØÚãç ëÞåÞåÞáÞå ëáåÝã â× Ùá êÞ .(âÞ×ÜÖ

.âÞåê 8 éÖà

 ÕÞÙ .ÙØØÚÖ ÕÞÙêà ÙØÞá ëÖêÚÞ ,ÙëÞÕ ëéÖØã ,ÙëÚÕ ÙçÞÜéã ,ÙëÚÕ ÙáÞàÕã Þãçå
.áçÚåÖ ÙÜåêãá ÙàåÙ

.ëä×ÚÙ ÞëàÖ ÙæåêÙá ÚåçÝÚ ÚØ×åëÙ âÞåÞÞÜÕÙ .Ýßçåà àßÕ ÙéÞëÚãê ÙêØÜ ÙÕÚÚç Ùàéç ÕÞÙ ÙëÚã Þååá âÞÞêØÚÜê éÖëæã .ëéÝåå ÙáÚê

ÝåíßÕ îÞÕ Ýí ÞÞÝÖçÞíÕ
ÙãáÚç áà ÙëÞÞÙ Þãçå .ØÚÕâ ?ÞãçåÖ ÙÞÚáë ÙëÞÞÙ ÙáÚê âÕÙ

ÙëÞÖÙ äÞØÙ ßéÚç ëÕ ÙåÞãÛÙê ÚÛ ÕÞÙ 3 ãß ?ÙÕÚÚçÙ ëàÞéçÖ ëÖéÚçã ÙëÞÞÙ Þãçå âÕÙ

ÙÞçäâØ àê áÞäÚêÕé áÞäâÞå ÙÕéÙ ÞÕÚåéÙ èÞëÙ ?ëÞÖÞÝÞå×Úè ÙØÞéÞ ÙëÞÞÙ âÕÙ

ÕçÞååÕ
 Õà ÜÚß Öçâ ÙéçÞ âÞæÜÞÙ ëàéçãê áá×Ö ÕáÕ .ÙáÚê ëÕ ÙÖÙÕ ëãÕÖ ÕÞÙê äàëÞ 3 çé âØÕ ÙëÞÞÙ Þãçåê áá×Ö Õá .ÙÕÚÚçÙ ëÕ àåå ÝåêãÙ ëÞÖ

.ÞêåÚÜ äÚçé ëåèêã ÙÕÚÚçÙê çÚÖèá Ùêè ÚÖê ãÛÚÕâ



ëÞåßØ Ýæ ØÕÙÙçØ :5 éÙåÞå
:ëÙ×ÖÙæØ

 Ùêè ÙáÜã Úá êÞê ééæã ÕÚÙ .éÖÜ âç ÙØçæãÖ ÖêÚÞ ,62 äÖ ØÚØ ,âÞèæç êÞÕ
.çÛçÚÛã éÖÜÙ .âÞêØÚÜ Ùãà ØÚç Úá Úåëå âÞÕéÚéÙêÚ

:ÚØÞ ÖëàÖ ÙÞáç ÖëÚà ,ëÞéã ÜèÚá ØÚØ

".äÙà ØÚØ .15.3.2019 .áÜé ÞëêÕá Þáê êÚàéÙ áà"

".ßéÚçÙ Ùéèãá ,ÙÛ ëÕ éÚãê" :éÖÜá ëÞéãá äëÚåÚ âëÚÜ ÕÚÙ

.ÙÕÚÚç âÚÞèá ëÞéãÙ ëÕ êÞ×ã éÖÜÙ .éÝéå ØÚØ ßà éÜÕ ëÚçÚÖê Ùãà

:ëÞÝåêßØ ØÝÕêØ

?Ùéèë ÙÕÚÚç ÕÞÙ Õåç îÝÕ Ýí îÝåß âÕÙ

?ÝåêßØ ëÞÖ èåå Øß

.ÕÕÖÖçÕ ïÕ ÝÝÝè ÝéêãÙ ëÞÖ

:ØÞ ÖëàÖ ÙÕÚÚç ëÚêÞéØÖ ëØãÚç ÕÞÙ Þà ?ÕßÝ

7 ØÚØ áê ÚØÞ ÖëàÖ ÙÖÚëà

7 éÚéÖ ßÞéÕë êÞ

7 ÙãÞëÜ êÞ

7 êéÚéãÚ éÚéÖ äàÚëÙ

 â× .äÞØ ßéÚç ØéêãÖ ÚÕ ØÖÚàã éÞÞå áç ëÚÞÙá ëÖÞÞÜ ÙÕÚÚçê éãÚÕ Õá èÚÜÙ
.âÞéêà âáÚà 3 ÙéÝçã áê Ö× â× ,ëéÖÜã èØ â× ,ëÞéã

.ÞÝéçê Ùßß ØÕÙÙç ÙÖëß 3 ØÚ àæ ÞÙßåà Õà çÝ×æ àÖÕ .ëÙßÝÝèëß ëÙÝåÝåÖØ ëÙêÝé×Ø ×Ùæ àß ,àßÙëØß ØÖÙêÛ ëÙÛè ØéÙçØ :×çÝÕ



àÕß ØÞïæÙ 3 åÕåÝÕÚÚÖ ÙÕÚÚçÙ :6 íÚåÞå
:ëÚÖÚéèÙ âÞåêÖ ÞÝß×Ø ÞÝÕíÙåØ ××Õ îÙÝØÝ ×Ýîç ÕÚÙ áÖÕ ,ëÞáÕéêÞÙ ÙèÞæåÖ ëÞåÚæ çéàÚÙ Õá äÞÞØçê ÞÚÚêàç ÙéèãÖ âÞÞæåÚ

:ÖçßÙ

 ,ÜÚëÞåÙ Þååá ÙáÞáÖ .äàÚæã ÜÚëÞåá æåàå ÕÚÙê çØÚÞ ,55 äÖ âÞèæç êÞÕ ,Ùêã
:ëÞåÚé ÚëÖá åÕæÝÕÚÚ ëçØÚÙ ÜáÚê ÕÚÙ

 ë×ÕØ ÞàÙ ëÕ .áàÙ ëêéÚÞ ëÕ ,éÜã ÜÚëÞåÖ ÚÙêã Þá ÙéèÞ âÕ ,Þáê ëÞåÚé"
" g  .ßáê ÕÖÕ .Þá

."ÙÕÚÚç"à åÕæÝÚÚÙ ëçØÚÙ ëÕ ÙêÞ×ã ëÞåÚé .ÜÚëÞåÙ ëÕ ØéÚê Õá Ùêã

:ïÚÞÝåîßÙ ïÚàÕîÙ

?Ùåèë ÙÕÚÚç ÚÛ

?"ØÞ Öëà" äÕà êÞ

?"ÙãÞëÜ" äÕà êÞ

?ëÚÕØÚÚÖ ÙÙÚÛã ÜáÚêÙ âÕÙ

?Ùêã áê äÚåáÝÖ êãëêÙ ÚÙêÞã âÕ Ùã

?ÙåàØÚç ÚÕ ÙèÜãå ÙçØÚÙÙ âÕ Ùã

:ÙàÚØ×Ù ÙÞæÖÙ

.èÚØÖá éêåÕê "ÞÛÞå éÚèã" äÞÕ .éÜÕ âØÕ áê äÚåáÝÖ êãëêÙá áè .èÚÜãá áè .ßÚéçá áè .åÕæÝÕÚÚ ëçØÚÙ çÝÝÖÝ ×ÕÕß Ýç

.ÝÙØæÖ ÚÕ ØÙ ÖëÛÖ 3 ÚÙéçê ÚÞÛ ÙÕÚÚç Úêæ ,(Ùé×Õ Ý× ÙÜÚÕÚ) éÙÖëë ÙèÙååÙê Øæ .ëÙÜØÙ×ÙØ ÙÕÚÚç Üæ ÚÛÞëåë ÜÕ :ÝÝí îÝçßíß-××Ø ØçÝßØ



âÞãåéÖåã âÞÞáÕéêÞ âÞéèã :'Ö èéå

ÞéÖÖÞçá ßåÖÕ ÞÝéåÕêà
 ÙééÙçê ,ëÙéëÙßÖ ÙçÝåÙØê ØàÕß 3 àÕéêÝÖ éëÙÝÖ áÝâæéÙåâØ áÝéèâØâ Øâß éÙèæå ØÚ èéåÖ

.ØêÙéÝØ ÝåÝ× àç ÙçÝåêØêÙ ,áÝÝéÙÖÝç áÝåÙÝ×



ÙÜåéßÙ ÝÚß ÙÖÙÕÙ 3 Ý"Û ÙÛÜ Ùèåæ :1 Ùèçß
:æçèÙ

 çÖÕß çá×ëÙ ÙëÚã éÜÕá .2000 ëåêÖ ÙéÝéå ,áÕéêÞÖ ëÚáÚØ×Ù ëÚéãÛÙ ëÜÕ ,ÙÛÜ Ùééç
 ëÚåÚéÜÕÙ âÞåêÖ ÙëÞÕ ÙÞÙê ,à"Ú ÝÚáßéÕ àÙèÙ× ,ÙáçÖ äÞÖá ëÖÜéÚãÙ ÙÛÜ ëÜéêã äÞÖ àÙÖÚÝã

.ÙÞÞÜá

:êÚÝ×ÚåÙ

?ëå×ÚÙ ÞëáÖ ÙçéêÙÖ ÙëÞÞÙ Ùééç ÙÖëàê ÙÕÚÚçÙ âÕÙ

?×ÚÛÙ äÖ áê ÚÞëÚÞÚàÛ èèÞÙ Ùã

?âÞàÞÞê âÙ Þãá 3 âÞçÚçÞÖÖ ëÚÞÚàÛÚ âÞéçÚÞ ëÚÞÚàÛ

:ÙèçßÙß ØÚßÝÝ èéåÕ Ùß

 ØÝØÝ Ýß ÙÕÚÚçÖ çÚÖèá ØÚÕã ÖÚêÜ .ëÚÚãÙ ÞéÜÕ Ùåê 20 â× 3 âÚçç ßéç áçÖ æàå âÙ äãÕ áê âÞéçÚÞ ëÚÞÚàÛ .ïÖß×Ýå ïÖÕ×íÖßÕ ïÖ×åîßÕ ,ÙáÚØ× ÙÖÙÕ êÞêà â×
.ëÞéæàÙ èé Õá 3 êÝêÙáßÕØ êéèÙßØ êÕ àØáà ÞßâÙß



éÖßè Õà ÕÖÕ çÖ×Õ 3 à"× çÖÝåç áèÖÝ :2 Õèçâ

ëÙå×ÙéØ ØÕÙÙçØ
 ÚëéÚ×ê ÚëÕÚÚçÖ êèÞÖ èÚÞåè âéÚÞ ééÚêãÙÚ ééÚæÙ

 éèÜã ßéÚçá ÙÕÚééá ÙÝáÚèéá 3 ç×ßÝ ÞíïÝï
.ÞÕÚéé ßÚåÞÜÚ

ÙØåêßØ ×èàØ
 áç ,çÖ×Õ áç â× ÕÞÙ .èæà áç èé Õá ÕÞÙ ÙÕÚÚç
 âÞçÚé ÚåÜåÕ ÙÖê ßéØÙ áç ,ëÞåÜÚéÙ ëêéÚãÙ

.éàÛÞÙá

ëßØ ×ÙÖß
 3 ÚëéÚ× ÞÖ×á â× ëãÙ äÚçé ëÕ ØÖàã ÞáÕéêÞÙ èÚÜÙ

 êÞ áÖÕ .'ÚàÚ ,âÞéÖÞÕ âÞéëÙá âÕÙ ,éÖèÞÙá ÙéÞÕ
 ëÕ Ø×Úå ÙÛ) èéêÞÙá êèÖá éêéÕ ÞÕ ,áêãá :ëÚáÚÖ×

.(ëÞØÚÙÞÙ ÙàáÙÙ



èÕçØß ØÝÞÝé 3 Ý"Ú ÚåÙÝ Ù×Ù× :3 Øèçß
 Þåéã âÙÞáç ä×Ùá Ùçé ÕÚÙ Þà ?Ùãá .35 ,30 ,25 3 áÝÖæâ àÝ×à ÖçÝ×Ýéß çè áÕà èÖçÖÝ èæàÙã èáÜê ÚëÕÚÚçÖ çÖè ßÕ ,ÚÞØáÞá êÞéÚÙ á"Û ÛéÚÝ ÚØÚØ äèÜêÙÚ éãÛÙ

.âãçç

1

18 ÝÝÖÕ
âÞØÚãÞá ÞàéÚçá âÞÚæã âÚàæ áÖèã ØáÞÙ

2

25 ÝÝÖÕ
ÙåÚêÕé ÙéÞØ ëêÞàéá èæÚå âÚàæ

3

30 ÝÝÖÕ
"áêÖ éÖàêà" 3 ÙêÚéÞÙã èæÚå èáÜ

4

40 ÝÝÖÕ
é×ÚÖ ëãÕÖ éÖà ÕÚÙêà 3 ÙéëÞÙ

?×ÙßÝÝ àêÞá Øß

 áÙåã äãÕå ÚÖê ÞÝéêã äÚå×åã 3 ëÚåãÕå âÞèÙá ÚáÞéÕ éêéÕ .ÝÕí×Õ âççÖ ÙÛ 3 éÚÖÞç ëåèë Ø×Úå Õá ÙÛ .âÞéÞçç âÞØáÞ áç ä×Ùá ÞØà ÙÕÚÚçÖ àÝ× áÝÕåê çÚÖèá éêéÕ
.âÞÚæã ÞÕåë âÞÞèã ÚÕ âÞÚæã áÞ×á çÞ×ã êéÚÞÙê Øç èæàÙ ëÕ



âÞÝåãÞÝåæ áç âÞàÙæàæ 3 á"Ú ÞèÕã× ØåéÙé :4 Øèçã
.Þê×éÙ ßéçÙ áá×Ö ÕáÕ ,ÞéæàÙ âàéç áá×Ö Õá 3 Ùáê áÞÝÞîßïØ àæ áÞßÙåßå Úçá×ëÙ ,ÞéÕãØ ÙåêÚê ÙáÚØ×Ù ëéãÛÙ áê ÙëéÞÝé éÜÕá

?ØèÙç ØÚ Øãá

 3 ëÚåãÕ ÞçéÜ ,âÞééæ ,âÞÖëàã ,ëÚåÚãë ,âÞÝÞêàë 3 âÞÞáÝåãÞÝåæ âÞÝÞéé
 ëéêéêÙ âç ÕãÕ" éàÚÛ ØÜÕ áà .âÞêéÚÞÙ ÞåÞçÖ ã"à×äâ íïÙÞ áÞÙÙî âÞãçéá

.ÙëÚÕ ÙçÚéÚ "ÚÛÙ

?ØÚã âÞçåãå ßÞÕ

:ÕÕÖÖçÖ ÝïÖÕ ÖÝíå 3 Þê×é ßéç ÞáçÖ âÞÝÞéé âàá êÞ âÕ

"Ùéê ÞëÖá 3 äÚÞáëÙ âç ÖÙÛÙ ëéêéêÙ"

"ÞåØ ÞåÖá 3 ÛÕ'× ÞÝÞáèë áê èæÚÕÙ"

"ÕÖÙ éÚØá éÖçÚÞÚ éÚàÖÙ áçÕ éÕêÞÞ 3 ÞëÜéêãÙ ëÚåÚãëÙ âÚÖáÕ"



?ëêéÚ Þ×Ö ëØçéÕ 3 Ý"× ÛÝßÚÝÕ ëáã :5 Õéèß
.èÖ× àÖèÝëá áÞÖÚÙê ,âÞÞáÕéêÞÙ ÙêÚéÞÙ ÞåÞØÖ éëÚÞÖ âÞÖàéÚãÙÚ âÞÞ×éÝÙ âÞéèãÙ ØÜÕ ÚÙÛ

:Ú×éÙÕ éÖåÚâÕ

 Þå áç .ØÖÕëÙ ÜçÚéÙ ,ÜçéÙ éÜÕá .Ù×ÚÛ äÖ ÞØÞ áç 2003 ëåêÖ ÙÜçéå ßáãÞáÕ ëåç
 ÚÞÙ ÕáÚ ÚÞååá Ùëã ÕÞÙ Þà) ëáç ëÕ ëêéÖÝ ÕëÝÝÕ ×çÖéÕ ë×åêß ,áÞ×éÙ ÙêÚéÞÙ éØæÙ

.(âÞØáÞ Ùá

"?ÙÛã ÙÜÞÚÚéã Úáê ÙÜåêãÙÚ ÙëÚÕ Üçé ÕÚÙ ?äàëÞ ßÞÕ" :ÙèçÛ ëåç áê ÙÜåêãÙ

:ÕêÖéÚÕ èÖØÝ àÖèÚëÕ

".ÕïÕÕ îíÝÝ Õà ,ãÕÕßïâÖ áØÕ àî ÕïÕâà áí×î Ýâ" :(4 'æã äÚèÞë) ÙêÚéÞÙ èÚÜá äÚèÞë ÙèèÚÜ ëæåàÙ ,ÙÛÙ ÙéèãÙ ëÚÖèçÖ

.ÚàéØ êéÞë Õá ÜçÚéÙ áê ÚëÜåêã â× .ÚåÖéÚè ëÕ ëêéá ëÚàÛÙã ëÞÝãÚÝÚÕ áêÚåã ÜçÚé :éÞÙÖã äÚèÞëÙ

.éëÚÝÖ ëÝæÝæÖÙ éÚÖÝçÙ ëåèë ëÕ Ø×Úå ÙÛ 3 "ëêéÝÚ ÜÚçéÝ" éêåÕ ÝÕ .éæÚßÚ èØç Ýê ëÚåÚéèç Ýç ææÚÖß ÝÝÕéêÝÙ èÚÜÙ :×çÝÕ



?êÖÖÖØ áÝâàéâ áÝéèÖÝÕ áÕÕ 3 à"× ãÕäå ÝäÖâ :6 Õèçâ
.âÞáèê ÞåÚÞáÞã ëÚéêç 3 áÝÝçàç êÖÖÖ× ÚÞéÚÜÕã éÞÕêÙÚ ØÖÕëÙ ,"éÚéÕÙ èåÖ"Ö ÖéÚçã ÙÞÙê âÞèæç êÞÕ ,äÕåé ÞåÚã

:ÖàÕé áàÖßé ÕàÕéÕ

?ëÚÖÚÜÙ ëÕ â× "âÞêéÚÞ" âÙ âÕÙ ?âÙÞÖÕ áê ëÚÖÚÜÙ ëÕ âáêá âÞàÞéç âÞØáÞÙ âÕÙ

ïÙØåîÞÕ ÕÖÖîïÕ
.ßÙÕÚÝçØ ØÕÙÖ ×ç èé áÖÕ 3 ëÚÖÚÜÙ ëÕ â× âÞêéÚÞ âÞêéÚÞÙ ...àÖÕ ,ßß

 èáÕ 100 âÞãáêã âÞêéÚÞÙ 3 äÚÞáÞã 10 ëÚÖÚÜÙÚ èáÕ 100 ÙÚÚê äÚÖÛÞçÙ âÕ
.âÙáê æÞàÙã âáêá âÞàÞéç Õá âÙ .éëÚÞ ÕáÚ

?ïÖÖÖ× ïîÖíÙÞ ÝÙçåÞå ÚÙÕ
 âëÕ 3 ëÚÖÚÜÖ Õáã äÚÖÛÞçÙê âÞçØÚÞ âëÕ âÕ .ÕéÖèÝÕ àç èêÖÖà éêéÕ

.âÚáà âáêá âÞàÞéç Õá âëÕ ÛÕÚ ,ÙêÚéÞ áç éÚëÞÚ êÞ×Ùá âÞáÚàÞ

.äãÛ ëáÖ×ã êÞ 3 éÙã ÝÞáÜÙá ßÞéç áÖÕ



 ÙçÞêÕ-ÚÞÖ 3 áÞÖßèÚâ áÞÕéÚä :'Û çèå
ÙÞ×ÚàÚäßÝÚ

éØÜÙ ãØÞçÙ
 ÙÙÙ àÚßÙ Õà 1965 àé ççÚ×âÙé êÚÙ×Úå áÚÙß éÙ .ÙéÚèÙ ÙäÙØ ààÚß 3 àßÙ Ùäéâ ÙÙ×ÚàÚäßØÙ

.ãÙÙâØà



?ÙÚÝØß Úß 3 ÕÖåçÕ çè×Õ :1 ÕéÖå
:éÚØèêÕ

 Úàê áÞéÚÙÙ .ÖéèÖ àåä ÕÚÙ .æéÛ ÕÞåèÙ ,ãßÚåâ æçÖâà ÕçÞê Þäåà ,éÞæç àÞÞÜ
 ÚëÚâ ÞéÜÕ ØàÚÚÞÞê ØàÞ 3 "áÜíÙâ-ÜæÙå ×ßå" ÕÞÖÙà ÞØß æéÛÖ êâëêÙà áÞçÚé

.áäÖ àê

".ÙÝÞàÜâ ÞäÕ èé ,Þàê ×ÚÛÙ ãÖ àê æéÛÙ ÙÛ !Õà" :ëéâÚÕ àÞÞÜÙ àê ÙéÖÜ/ÙêÞÕÙ

:êÖÚÙåéßÕ êÖÝÕéÕ

?ÙêÚéÞÖ éÖÚæê "åßä" ÕÚÙ æéÛ

?×ÚÛÙ ëÖ ÚÕ áÞéÚÙÙ 3 æéÛÙ àê áÞàæÖÙ Þâ

?ëâÙ àê ëêéÚåâ ÙâßåÙ Õàà ØàÞ éçÞÞà éëÚâ áÕÙ

?êéÚÞ ÕÚÙ áÕÙ ?ÙÛß ØàÞ àê ÞÝåêâÙ ØâæâÙ Ùâ

 ÙÚ" :áÞéâÚÕê áÞÝåÚê êÞ ".ïîíÙåâ ØâßæØ ÝàÖ ×àÝ ×ÝàÙØà íîåÕ ÝÕ" :áÞéâÚÕê áÞÝåÚê êÞ .ëÚèÚàÜ ëÚæØÙÚ ,ÙàÕß áÞéèâ Ùâß áæ ÙØØÚâëÙ ëÞàÕéêÞÙ ÙèÞååÙ
".ïàîÙîØ ïÕ ÞÝîâØà Ø×ÝÛÝØ Þí×Ø

.ëÙêè ëÙÝëÛåêß ëÙßé× çåßÝ ØÚ .ëÙÙß Ýê ØéèßÖ ØéèÝ Øß ïÖíÖíÖ ïÖÕíÖÕ ÖÖïß 3 ëÙÝçÝÖ/çéÚ ÞÝÕÝåèß ÞëÕ ÞÕ :Õçç



 3 áÞÞàÝÞ×ÞØ áÞåÚâÞæÕÚ ÚÝèÞèç :2 ÕéÚå
ØÚÖÕÙ çæßÙ

 ØÚÖÕ èæàÙ .("ÞÝééÙ ÜëéãÙ") ÙãæÞæÙ ëÕ çØÚÞ Õá ØÜÕ èÕ .ãÙÚèØÙÖÖ áÙäÚÙàÙâ âç ëã âØÕ
.äÞÚèÝÞÖ áê ëÚÜÚèá ëÚéÞê äÞÕ .ÚëÚÕ éÛÜêá éêéÕ ÞÕ .Üçåá

ÕÝçÕÕ
 ÙÕ 3 ÙâåÙåÙ Õàà .ÙãæÞæÖ âÞå×Úãê "âÞÞáÝÞ×ÞØ âÞèåéÕ"Ö âÞéÚãê âÞÞáÝÞ×ÞØ âÞæàå

.ÙãæÞæÙ ëÕ éÛÜêá éêéÕ ÞÕ 3 âÞéèãÙ ÖÚéÖÚ .çåßà ëê×à éêèÕ

ßÖíïåÕ
 éêéÕ .âàëÚã ÞéÜÕ ÚÞáÕ ëê×á áàÚë ÙÜéêãÙê ×ÖØÖ ÝÖçÞÖ êÖÕÞåÙåÕ êÕ ÖÞéè

 áçÕ ëÚÕéÚÙ éÞÕêÙá ÚÕ ,"ÞáÝÞ×ÞØ êéÚÞ"á ëÚéêéÕ Úá êÞê "ëÚÕãæÞæ áÙåã"Ö êãëêÙá
.äÞØ ßéÚç

 ëÕ çØÞ ÕÚÙ èé .äÞÚèÝÞÖÖ éáÚØ äÚÞáÞã 190 éÞÕêÙÚ ëã âÞèæç êÞÕ ,ÙØåèÖ :à"Ú×â ÙëÙâÕ éÚèÙå
 ÚØÖÞÕ Úáê ëÚÜÚèá 76,000-ÙÚ ÙåãáÕÙ .×çäà ØÚÖÕ çåßÙ 3 âÞÖÜéå ëÚåÚÞæÞå ëÚéãá .ÙãæÞæÙ

.áàÙ



?èÖÖæÙÙåÕ ëÕ ÝÕåß Ùß 3 ëÖÙëéÖ× ëÖëêé ëÖåÖÖê× :3 ÕêÖå
:êÙ×éëÕ

 âÞåëêã ,ëÚçØÚÙ âÞÖëÚà âÞêåÕ 3 ÙÜçåÙ éëÕá ßåÚÙ Úáê èÚÖæÞÞåÙ .éÝåå âØÕ
.ÚãæéÚåÞê ÙçÚé ÙÞÙ Õá ÜÚåãÙê ëÚåÚãë ,ëÚàÞÖã ëÚÞÝéå ëÚçØÚÙ â× êÞ áÖÕ .ëÚåÚéàÞÛ

?àßÖê çÖ×ßà àÖßÝ Ýß ?àÝåÖèåÕ êÕ àÕáà ÞßâÖß Ýß

:ÙØåêßÕ ÖçßÕ

 áàÚÞ áÖÕ ,ëÚÞÝéå ëÚçØÚÙ ÕÚéèá áàÚÞ Õá ÕÚÙ .ëÚÚãÙ ÞéÜÕ âàáê áÞåÚéåÙ ëÕ áÙåá áàÚÞê êÕéã Úåãëê âØÕ 3 "êéèÖß èéç éÝÕ" áê ëÚéêåÕ ÙçÞçã èÚÖæÞÞå
.'ÚàÚ ,ëÚéÖÜ ëÚêèÖ éêÕá ,æÚÝÝæ äàØçá

.ÙêÞ× âÞáÖèã ØÞãë Õá ÛÕ ÚáÞåÕÚ ,Ýåêã ëÞÖ Úç + èÚÖæÞÞåá ëÞãêé ÙêèÖ êÞ×Ùá ÙàÞéç ÙÜåêãÙ 3 ÚÛà ÙéØ×Ù ÞáÖ

.âÚçç áÖæ ßÚæÜá áÚàÞÚ ëÚèØ 5 ÜèÚá ÙÛ ."ÞÝÝÞ×ÞØ ïîíÚß ÝÙåß" ÚéÞØ×ÙÚ 3 âé×ÝæåÞÕ ,á×Ú× ,èÚÖæÞÞå áê ëÚéØ×Ùá ÚæåàÞÙ :îÝíçß Õçç



 áÕ Ýâà 3 áÝÕåçÖâ áÝèÖÖç :4 ÕéÖå
?áÝßÝÝé

 áÞèÖÖçÕ áÞßÞÞé Þâà .ÙäÚÕëÖ éÝåä àæÖÙ .Úêé×ëÙ áÙ .áÞéÖÚæ ÕÞåèÙÚ ëÚÞéÚå ÞàÚåÞÝ éÖæ ×ÚÛ
?áÞÕåçÖâÕ

?ØîÙíÝÖ íÖÙæî "åßä" áØ áÕØ
 ëÞëÕ ÙäÞÜÖâ ëÖßéÚâ ÙàÕê ÚÛ ?ÙéÞØ ÚÕ ëÞäÚßâ Úâß ,êÚßé áÙ áÞéÖÚæÙ áÕÙ

.ëÞÝåêâÚ

?ØâßåØ Õàà áØÖ îâïîØà ØàÙßÝ ØîÝÕØ áÕØ
 ëâÙ àæÖÙ ëÜåêâ ".ØàÞ ÕÞÖÙà ÙçÚé ÞäÕ ,Þàê áÞéÖÚæÙ ÙàÕ" :ëäæÚÝ ÙêÚé×Ù ÙêÞÕÙ

".Úàê ØàÞ ÕÞÖë ÕÞÙê ÙçÚé ÙÞÙ Õà ÕÚÙ ,êé×ëÙ ÕÚÙ" :ëäæÚÝ

ïÝæâîâ-×× ØÖÙîï ãÝÝ×æ ãÝÕ
 áßåÙ àæ áÚëÜà :èêÖÞÖ ÖÖÝÕ ãÖèêåÕ .ÚåÚ×à ãÜÖä Ùéèâ àß .ëêÖ×ëâ ãÞÞØæ ÙèÞååÙ

.ëÚÚâ ÚÕ ãÞêÚéÞ× àê ÙéèâÖ ÙéèÞ Ùâ 3 áÞéÖÚæÙ ëÕåèÙ ãâÛÖ ØÚæ 3 êÕéâ



ãØâ æäâÙØà áÙßè×ØÙ ïÙÙåÕàç ïÙÙÙæØ :'× çèå

ïÙÙäåèØØ ïÙÙÙæØØ
.ãÕâ çäâÝÕà ÞÝÕÖ 3 ÕÕÖÖç ëßÝéçÖ áÝêÖç áÝêäÕê íïÖÞÕ ïÖçÖååÕ ïÖÞÖçÝÕ àç éÖÖçä Õ× èéåÖ



"àßÚ ÞÝ îÞ ,íÞãç àÞÞ×ã ÞáÕ" :1 ïÙãÝ
:âÙïÞßØ

".×ÚÕØà Ùâ àæ Ýà ãÝÕ ,ÕÝéÖ ,40 ãÖ ÝäÕ .áÝäèÛà ÙÛ ÙÕÚÚç"

:ïÙÕÞçßØ

 ÙÛ 3 ëÚäÚåÕ ,ëÚÝâÚÕëè ëÚàÜâ ,áÝßéØ ëÚäÚÕë .çÚåÙ ÕÚÖÝ Ýëâ æØÚÝ Õà ØÜÕ çÕ
.ëÚéÚéÖ ëÚÝÜäÙ ÝàÖ ëéÕêäê Õ×åîßÕ ÕÖÕ íÝ×ßÕ ïÕ ÞÝîßî ÝßÚ .ÙéÚè

:ÝïÝßÕ Õèçß

 ×éÙä ".ÙÕÚÚç Þà ãÞÕ ,éÞæç ØÚæ ÞäÕ" .áÞäÝè áÞØàÞ Þäê ,ÞÚêä ,35 ãÖ éÖ×
 áÞéÚÙÙ áê àæ ÙâÚêé ÙéÞØÙâ èàÜê Ùà×â ÙêÞÕÙ .áÞßéØ ëäÚÕëÖ

 ÙÝß× Þç àïßÚ Õîß ÝÙáÝ ÙçÝÕá ÕÝÙ .(ÙÕÚÚàÙÙ áæ ÚéÛæ áÙ) Úàê
 ãØÖÚÕÙâ êêÚÕëÙà Ùåäâ ÕÞÙê ãâÛÖ 3 Ùí× ÕÝÙ ÙÖî ÙíÝØÙ Ýç

.áÞØàÞÖ àåÝàÚ

.ÙÕÚÚç ÞÝéç 3 èåæ ,ÙÜèêâ ,êÚßé 3 ØÖÕà ÚÙêâ áßà êÝê æ×éÖ .ÙÕÚÚçà "áÝÕëâ àÝ×" ãÝÕ :íåßÕ



 Úâß Ú×ÙåêÞ Þàé áÞØàÞÙ" :2 êÚçÝ
"áÞè×ÚÖâ

".ÙÕÚÚç ÚÙéç ÕÜ .ÙÞÛáÙÖ ÝÙÙàÙÖ ÜÛÙ ÚèÜ×Ù ÝÙ .ÝÙÖÚéè ÙÜê ÝÙØÜÙÙ" :ÝÙéÞÚÕ ÝÙéÚÙ

:ÙèÚç êâÕÖ Ùâ

1
ØçÖîØ :1 ÖÝî

.ãáÛ Üâ ÝÙéÖØÞ ßÙÕ .èÚêÖ ßÙÙØâ ÝÜÚÛ

2
Ýí×Õ çÙÖî :2 ÖÝî

"?èàÖÖ ßÚÖê×Ù Ýâ ÙÞ ?ÙéÙØÙ Ýâ ÙÞ" .ëÚÜÕê ÜÚÕêÜ ÝÙÜÙ×ëÞ

3
Ýí×Õ î×Ù× :3 ÖÝî

 éÞÕ ÕÚÙ !ßÚÛà ÕÜ" :ÙéÙâçÙ ëÖÙ ".ëÙàÚÛÞÙ ëÕ ÙÜ ×ÙØÖÙ ÕÖÕ" :éÚÛÖÙ ßÖÙ
"!ÙÚÚêÖ ÙÚÚê ÜÛÙ èÚÜ×à Úà×àÕê

4
Ýí×Õ Øåî :4 ÖÝî

.ØäêÞ ëÙÖ .ÝÙÖéÚâÞ ßÙØ ÙÛéÚâ .áÝî×Ù× 8 íÖß áÝíÖ×â Õà áÝ×ÕØ

 Ø×ä Üê ,ÜÖÕ Üê ×ëÞÖ 3 ÝÙÖÚéè ÙÛÙ ÝÙ×ÕÙ Ý× .ÝÙêàÕÖê âÚé×Ù ëÕ ÕÙçÚÞ ãáÛ :ÕÕÝåÕ
.ßØè ÝÚÛá Üâ ÝÙÖÙÚÕÜ ÚÚäÙÜ ÝÙÜÚÛÙ 3 ØÙëâÙÞ



ÖÙÛíà ØíÝØâØ Þí×Ø 3 áÝÝÛÖ ØäïâÖ ØíÖçØ :3 ïÙçÜ
:ÖÙÜ çâîäî ãÙÝçíØ

 .ÙÖ éÚ×á ßÞêãÕ ÞåÕÚ ,ÙåëãÖ ,ÚÞîßæ ÙéÞØÙ ëÕ Þáê äÖá äëÕ ÞåÕ ?ëÚàÜá Ùãá"
".ëÚÚãÙ ÞéÜÕ ÙÞÝéèÚéÞÖ çåãÞ ÙÛ

:ÕíÙä ãÙÝçí ØÚ Øâà

 çÚåãá âÞáÚàÞ Õá âëÕ .ÙéÞØÙ ëÕ éÚàãá áÚàÞ äÖÙ :ÝàÜÚß ÙÝÞàî ØÚÖÞÕ
ÙÛ ëÕ

Úáê ÙêÚé×á ëàáá ÙáÚáç ÙéÞØÙã ÞçÜ :àÖÙ àî àÞîÚíÞ×

ÚÖ âÞé× âëÕê ëÞÖÙ ëÕ áèçá âÞáÚàÞ äÖÙ áê âÞêÚå :à×í ïÝÞîå

âàá ÚÞÙê ÜÖê æãã âÞéÚÝå ØÖÕÞ äÖÙ :ÞÚåÞß

 íÖç ,áÝíÙâÝØà íßâïØ ãÖØ .ãÖà ØíÝ× ØíÝÖæØ áÕ :ÝïÝßÕ íÕåÝå
 ÕÝØ .ÕÖ×íÝ ÕïåÖå ,80 ïÖ ,áÕØ .ØíÝ×Ø ïÕ Ùååï áÝîÙäØÙ ,ïÙÖÙÛ

.ÝíîåÕ ÝïàÖ Üæâß ØÚ àÖÕ ,ØäïâØ àÙÜÝÖ æÙÖïà ØïåÝä

:áÝÝÛÖ ïïà áÝçÙí ïÕÚ àßÖ áÕ ãÙíïåØ

.âÞÞÜÙ áàá âÞéÚ×ã ëÚàÛ êÞ âÞéÚÙáÚ ,ÙëÚÕ éÚàãá áÚàÞ Õá ÕÚÙ áÖÕ ,äÖÙ áê ÙéÞØÙ :ÚÖÕÝÖ ÙíÙÛÕ ïíæÙ âç ëÕÛ âÞêÚç



"ØÕÙÙç áÙßÙéç Õà Ùå×åÕ" 3 'Ö èéåÙ éÙÖÙçÖ áÙçÙ×Ù :4 ïÙçØ
".í×åÖ ØÙØÙÙ ØÕÙÙç Ùäà ãÙÕ ,áÙÕÙîä Ùâß Ùä×äÕ" :âÞéãÚÕ âÙ ."'Ö èéå" ÚÕ "éÚÖÞçÖ âÞçÚØÞ" âÙ áÖÕ ,ëÞãêé âÞÕÚêå Õá âÙ .âÞåê ØÜÞÖ ÞÜ ×ÚÛ

:ïÙåàØèØ ïÙçØØ

 ááÚà ,ÚéÞàÙê Þååá éÖçåê Ùã ááÚà 3 àßÕß Ýç× êÚéØá áÚàÞ ÞåêÙ ,ÙÕÚÚç Õáá éÝåå ×ÚÛÙ ÞåÖã ØÜÕ âÕ .ÞÚêåá éÚÖÞçÖ çÚØÞ ãÙØÙà×à Øæâß ØÙÙîâ ÞáÕéêÞÙ èÚÜÙ
.èæçÖ ëÚÞÚàÛÙ ááÚà ,ÙÞæååÙ

"íÚîæÕ" ÖÖ×Õ ßÕà ßÖßÚåÕ
 ÙëÕ .âÞåê 3 ØÜÞ âëÕ .âëéàÙê Þååá Ùåê 20 ëÞåÖê èæçÚ ÙéÞØ ßá êÞ

."éÚÖÞçÖ âÞçÚØÞ" âëÕ Þà 3 èæçÙÚ ÙéÞØÙã ÞçÜ êÚéØá ÙáÚàÞ ÕÞÙ .éÝåå

ÕàÖåß ïÖØÚÙÕ ïíÖÖØ :ßÖíïåÕ
 äãÛÖ ßáê ÙãÚ Þáê Ùã çÖÚè :(áÙåïÙîâ áÙÙ×à áßåØ) ãÙââ áßåØ .1

.âÞÞÜÙ
.ëÚÚãÙ ÞéÜÕ êÚàéÙ ßáÚÙ äÕá ëçÖÚè :ØÕÙÙç .2



áÙ×ÙØÙÖÙ ØÙåäåÖ áÙÖØÙâØ ïÕ ãß×æà Ùï×ßî :5 ïÙæØ
:îÙ×íïØ

 ÙêØ× ÙÕÚÚç ëÖëÛ .êØ× ØÜÙ ÚÜ êÙ .ÖÚê ëàë×ëÙ .ÝÙàê 10 ÙàåÜ ëêé×ëÙ
.êØ×Ù ØÜÙÙÚ ÙêØ×Ù ÙêÙÕÜ ÜÛÙ ÙéÙÕêÞê

 ÝÙÛÜÚÙ 3 Üèê ßÚÙÜÙÞ 2 3 ÝÙÙ×Ù ×ÚØÙÖÚ ÙÙáàåÙ ÙåáÛ :ÕçïåÕ .éØåà ÙëÕ
!ÕåÖîÕíÕ ßïîÕÜ

?Øâà

 Ùå Üâ ÝÙéÖÚâ ÕÜ ÝÙ .àÖÖ×ÝçÕß çÝØ ÕÝ ÝÙÙ× ×ÚØÙÖÚ ÙÙáàå ,ÜÞ× ëÚåÚè ÙåáÛ ÙÛ
 ëÜ×ëÙêÛ ëÕÜÙÞê "ÝÙÖØÚÞ ÙÚàÙÞ" áåÚØÖ ÖÚëÛê ÙÞ ÕÚÙ âÖÚèê ÙÞ !ÙÕÚÚçÙ

.25 ÜÙ×Ö ØÚÖâÜ

:éèÖÖÖ é×â ëÖêçà áÝßÝéç áëÕê ÕàÖçåÕ

áã×Ù êåÚç/ÜÚÝÞÖÙ äàÚæá ÚèéçêÙ .1

âÞãÚéèÙ âÞÖÝÚãÙ Þã ÚçØÖ .2

ÞÚåÞé éÞ âÕ êÞØÞÞã âêÚÕ ÚåàØç .3

.ÙåÚèÝæÝç ßÚæÜá áÚàÞÚ êÚçØ 10 ÜçÚá ÙÛ



ÙàÚØ×Ù ïÚçØÙ 3 áÙåï×ÙÚ ïÚàßÙ Ùåéâ èæßÙ àç Ùå×Ù :6 ïÚçØ
.ÙêÚéÞÙâ ÞçÜ àÖèÞ àæÖÙÚ ,êé×ëë ëÖÙ áÞäê 10 ØÚæÖê áÞêêÚÜ áÙ ".ÕàãÖà Õà ,Ýàî ïÖà ÞàÝ äâßÕî ÕçÖí ÝáÕ" :áÞéâÚÕ áÞéÚÙ

?èâÚÕ çÚ×Ù Ùâ

?ÙÞæÖÙ Ùâ ÛÕ .ãÞêÚéÞ×Ö ëèàÜëâ Õà ÕÞÙ 3 ÝáÖçÝ× âßá ÕÞÙ ÙêÚéÞ

áÙæßå ÖÚÖèç :ÙÙçÖÙ

 àæÖÙ ,ãÞêÚéÞ×Ö !çîÖíßá ßèÖÕ çåàÕ 3 ëÞÖà ÝÚÙÞé ÚëÞÕ ÙäÚè ÚÕ ,çëÚêâÙ ëÞÖÙ àæ Õëäßêâ ÚëÞÕ ëâàêâ ÚÕ ,äïÖîß àÖÖî×à ÙêÚéÞÙ çåß ëÕ ÙåÞäßâ ëÖÙ áÕ
.ÞçÜ àÖèÞ

ÕÕÖÖçÖ ßÖíïåÕ
:áÞØàÞà ÙçÞàââê ÙÕÚÚçÖ ÙÕéÚÙ 3 ÝÚêè ÞßÙ àÖÕ .ëÚäâÕä ëâèÙ ÚÕ "îíÖÝ í×Õ îíÖÝ" Õéèäê ãÚä×äâ

ÙêÚéÞÙ Þèåß ÞÖ×à ãÚââ áßåÙ àæ áÚëÜà

ãÞÝÚàÜà Øéèä ãÚÖêÜÖ çåßÙ ëÕ éÚâêà

çëÚêâÙ êÚßéÙ áæ ÚëÚÕ ÖÖéæà Õà



 ØÕÙÙç âÞàéÙç ßÞÕ 3 ÝæÞáè'ç :'Ý èéå
?ØåÙàå

âáêØ ÞêçãØ ßÞé×ãØ
 ÕëÝÖÕ ëØèà ÖàßÖëê ×æç-é×Õ-×æç ØåÙÝè'ç ÖÕ× .ÕÕçéÕÖ éëÖÝÖ ÝêçßÕ èàØà Öåç×Õ

.ÖÖ êßëêÕàÖ



îÖØà×ÕÖ ÕåßÕ :1 Õàí 3 ØæÙàè'ç
1áßàé áÚåßäÕ àß êÕ Öâéè

 ,ÜÚÝÞÖ îÚåÞàÚè ,àâ× îÚèÚë ,îÚæëíÙ ÞëÞî ,ëäÖ îÚäÚÖíÜ ,îÚÞäÚßâ ,îÚìÞØ
 ÚÕ ÚÝèÞìë áßà íÞ áÕ .àßÙ 3 áÞèåÚÕ ,ìÖë îÚëàÜ ,áÞëåæ ,áÞìêÚÞ îÚÞÚßÛ

.áîÚÕ á× ÚÖîß 3 áÞÞàÝÞ×ÞØ áÞåßä

2êÖÖÖØÕ àß êÕ Öâéè
 Þß ÖÚíÜ ÙÛ .áÞÞÝìè áÞíäÕà îÚÖÚÜ ,ëäÖà îÚÖÚÜ ,îÚÕÚÚàÙ ,îÚÕîäßíâ

.(ãÚÖÛÞæÙ ÙÖÚ× Øæ) îÚÖÚÜÙ îÕ á× áÞíìÚÞ áÞíìÚÞÙ

3Õâ àÖçâ Úâ ÖÙÚàØÕ
 X ÖÚÜìÖ ÙìÞØÙ" ÕàÕ "ÙÚÚíÖ ÙÚÚí ÚàÖëÞ Þàí áÞØàÞÙ" Õà .ÝÝÝåÝçåå ÖÝÕ

 áÞåßä íÞ áÕ ".ÞäØÚ ÞåÚÞ ,îÞäÚì ãÞÖ ÙÚÚíÖ ÙÚÚí ëàÚÜî ÙìÚâîÙÚ ,ìßâÞî
.áÞßàÚÙ áÙ Þâà ëÞÚØâÖ ÚäÞÞê 3 (áÞàÚÖ çåÚÕ ,áÞÝÞíßî) áÞÞí×ì

4ãÖÖ×Úæ ê/àÕäâ ÖèØÖ
 îÕ ëàÜà ,áÞåßä ìÚßâà 3 ÙÕÚÚêÙ îÕ æêÖà ÞÕìÜÕ ÙÞÙÞí áØÕÙ ÙÛ

 ØÚâæà à×ÚåâíÚ ÚÞàæ áÞßâÚå áîÕí ÚÙíÞâ ÚìÜÖ .îÚÖÚÜ áàíà ,çåßÙ
.éÜàÖ



àæÙåÖ ØÖÞîßØ :2 Öàí 3 ÝåÞàè'ç
:×Þ ÖîßÖ ØÕÙÙç áÞíÙæ áîÕ áÕ

ØëÙÕ àÙåèë ëåè×Ùâ ëÛÕ ØàÝâ ÙàÝèÕ 3 áß×Ý ÖïßÖ ØÕÙÙçØ àß

ØÕÙÙçØ êÕéÖ ÕàâØ ÞÝéÕëØ ëÕ ÙÖëß

ëÙØÚØ ë×ÙæëÖê ÙÚà ØØÚ ØâÝëÛÖ çÙåÖ ÙâëÛ

(ãÙéèÝæÖ Õà) ÜæÖ ÙêâëêØ

áÝÜÙêè áÝÜèêâ ,ëÙÕÝéè ëÙÝëÙÕ 3 áÝéÙéÖ ÙÝØ

Ù×Ýà ÙâëÛë 3 ãÙèÝë êÝ áÕ

:áÞ×æÖ ØÕÙÙç áÞíÙæ áîÕ áÕ

ØÕÙÙçØ ëÕ Ù×ÝàèØ ÙÕ ÙÖëß

êÕéÖ ÞÝéÕëØ ëÕ Ùâêé

(!áÝêéÙÝ Õà) áÝíîß áÝ×ç Ýåî ÙÕçâ

áØÝäèÖ ÙâëÛ

"ÝëÕÙÙç ÙÚ" :êéÙèâÖ áØà ÙéâÕ

áßÝéÛÕ ×Ýâ áÝâëÙÛ áÝ×æØ

áÝÕàâØ áØÝÜéè ëÕ áÝâêÙé áÝ×æØ

 "ÙéÚç ÕÚÙ Ùß àÞÖÙ ÕÝ" Ýé êÚáçÝ Ø×á èØÙá "ÜÚÝÞÖ" ÙÛ ÝÖÕ ,êÞçÚÜ ÙÖÚÜ ÕÝ ÙÛ .×âçâØ àí ÙÕ×ÝÙ áàçà ÝÕ×ß 3 ÞÞØçÖ ÙÕÚÚæ ÞêÞéç ÞÕ Þ× :ÞçÕçèß åÞÝ
."åÜÝÖ ÙÞÙ" ÚÕ



ßÕß×æÕ ßÕå×Õ :3 Öàí 3 ØåÙàè'ç

×ÙØÖ áÙèâÖ ØÕÙÙçØ ëÕ Ùéâê
 áîÕí ØÜÕ âØÕ ëÚÜåáê ÚÕØÚÚ .äÞØ ßéÚç áçÕ ,èåÖÖ ëåæà ,ëÞÖÖ ëåæà

 ÙëÚÕ ÚÕçãÞ" áç Úàãæë áÕ .ëÕçãå ÙÕÚÚçÙ ÙåÞÕ çØÚÞ ÕÝàæ áÝßâÕå
."ÙéÞ×ãÖ

ëÙêÙéÙØ áêéÖ Ø×èåØ Ùàèê
 ÚáàÚÞ ÕáêÚ ØÖÕë Õá ÙÕÚÚçÙê ÜÞÝÖãÚ âÞáèê ëÚéêç Ùãà ÙáÚç ÙÛ

 éÚêÞÕ âÞáÖèãÚ ,Û"ëÚ ÙÕÚÚçÙ âç âêéÙ Øéêãá âÞçÞ×ã .ÙëÚÕ "âÞáçÙá"
.ÙØèåÙ

áÙåê 5-à ë×Õ ëÙ×åà ØÕÙÙçØ ëÕ Ùåß×ç
 ,êéÚÞ áê ëÚÚã ,ÙØÞá ,äÞêÚéÞ× ,äÞÕÚêÞå :ÞëÚçãêã âÞÞÜ çÚéÞÕ áà ÞéÜÕ ÚÕ
 îÖåîíÕÝ îÖÝÝ× ÕÕÖÖçÕ 3 ÞÝåîíß ÞÝÝ× .æàå ëéÞàã ,áÚØ× æàå ëêÞàé

.ÞîÝÕ

áÙ×ÙØÙÖ/ØÙæååÖ áÙÖØÙâØ ëÕ Ù×ßêë àÕ
 áàÖ ÙÛ ëÕ Úêç .âÞÖÝÚãÙ Þã ÚåàØçÚ äàÚæá ÚéêèëÙ !ÙÕÚÚçÙã èáÜ Õá ÙÛ

.ÞëÜåêãÙ ÖçãÖ ÞÚåÞê êÞê âçå



 ê×çà Õâ 3 áÝÝéæâÕ áÝ×çàÕ :'Ý çèå
?ÕêÝÕÕ

áÝèåâÖ áÖßÝå
 ÝíÜÕ á× íÚßÛà áÝßÝíç áïÕî ÙàÕ 3 áÝÝÛßíâÙ áÝíåâÙ ïÕ áßåà ãâÛÙ æÝ×Ù ?áÚÝÙ ÚäØâà Ùâ ÛÕ

.ãÕßâ ÚÕçïî



ØÖÙÝ ØÕÙÙç Ýî ïÙíÖ×Ø ïíîç
01

ÚÞêßç ÙÛ ëÕ Úêç 3 ÚÜØë àÕ
 .ëÚçééëã ëÚáÜã .ëÚéÚè ëÚåÚÕë .ÕÝíßç 3 äÚàå ç×é èé êÞ .ÙÕÚÚçá "äÚàå" áÞ× äÞÕ

.ÙåãÛÙ ÜáÚê Õá ëÚÚã

02

áÞÝéÚåâÚ áÞÞåÞçåæ ÚÞÙ
 ÕáÕ "ëå×ÚÙ ÙèÚáÜ" Õá ."ÖÞÖÕ áë ,15 áçéÙ ÖÚÜéÖ ÙéÞØÙ" ÕáÕ "Þáê êÚàéÙ" Õá

."ÞåØá 25% ,Ùéêá 25% ,ÞæÚÞá 50%"

03

áßà áÞÕëâÙ ÙÕÚÚçÙ ×Úæ ëÕ ÚéÜÖ
 .ëÚêé ÞåéÖ ?ëÞáãÞæèã Ùå×Ù âÞçÚé .ØÞ ÖëàÖ ?ëÝáÜÚã ëÚÞÝééá ÙêÞéØ âàá êÞ

.âÞØçÖ ÙÕÚÚç ?âÞêåÕÙ ÖÚé

04

ÞÝÞéè ÙÛ 3 áÞéêß áÞØç
 Öá ëãÚêë áê ëÚèØ Þëê .âÞåÞÝè Õá .âÞêéÚÞ áê ÙÜéêã ÞÖÚéè Õá .âÞêéÚÞ Õá

.Ýéêã áê âÞåê ßÚæÜá ëÚáÚàÞ äÕà

05

áêéÖ ÙÕÚÚçÙ ëÕ ÚØÞèåÙ
.ÙëÚÕ âÞáçÙá ÚáàÚÞ ÕáêÚ ØÖÕë Õá ÙÕÚÚçÙê ÜÞÝÖã ÙÛÚ ,éÞÙã ÙÛ ,áÚÛ ÙÛ

06

áÞåê Ùâß àß ÚåßØç
 ÙàÞéç ÙÕÚÚçÙ .âÞåëÜëã ,âÞêé×ëã ,âÞéÝéå ,âÞØáÚå âÞêåÕ .âÞåëêã âÞÞÜ

.ëÞÜàÚåÙ ëÚÕÞçãÙ ëÕ èèêá

07

áÞÜÚÝÞÖÚ ÙÞæåå ÚÜßêë àÕ
!âÞÖÝÚã ÚåàØç .ÙÕÚÚçÙ ßéØ éÖÚç Õá âÞëÞçá áÚØ× ÞàÙ èæàÙ

08

áÞÞÜÖ áÞæßå ëéÖçÙâ ÚéÙÛÞÙ
.ÚÖÕÝÖ ÙéÙÛÕ ëéçÙ âç èé 3 âÞêÚç éÖà âÕ .äàÚæã ÙÛ âÞÞÜÖ ÙåëãÖ ÙéÞØ ëëá

09

áâççâ áÞØàÞÙ àç Úå×Ù
 æåàÞÙá èæàÙã ÚçåãÞê âÞÕåë çÚÖèá ,ëÚåãÕå âÞèÙá ,áÞ× ÞÕåëÖ êÞéÚÙá éêéÕ

.ëÚÖÚÜ ÚÕ äÞêÚéÞ×á

10

ÙÖÙÕ ëåëâ ÕÞÙ ÙÕÚÚç
 ,Þéåå Ýçé ,êÖèÞÕÕ áê ÙåÚéÜÕ Ùåëã ÕÞÙ .êÚàé ëèÚáÜ èé Õá ÕÞÙ ÙÖÚÝ ÙÕÚÚç

.âàáê ÙÜéêãá ÝÞßÖæßæ êçÞåÞÖ



ïßØ ÝéÕ× ÞÝÝèÝ ØÙÙçßØ
 ãÚéèÝæ ÙÛ 3 ÝëØ ãÚéèÝæ èé Õà ÙÛ ."ëâØ ÝéÖ× áÝÝèà ØÙÙçâ" :ÝÛßéâ ãÚéèæ êÝ ëÝØÚÙÝÙ ÙßàÙÖ

.ÝåÝåÖ ÝéåÚâ

 3 ÙÛÙ ãÚçéÙ ëÕ áÝØÖßâ Õà ÚäÜäÕ áÕ .Úàê ãÚçéÙ ÕÚÙ Úäââ éÕêäê ØÝÜÝÙ éÖØÙ ,ëâ áØÕêß
.ÙÝÝäêÙ áæèÖ áØÕÙ ëÕ áÝèÜÚâ ÚäÜäÕ

 ÚÕ ,ëäßØÚæâ Õà ÙÕÚÚç ,ëàèéÚæâ ÙÕÚÚç .íÙíÖ ïÙÝØà ÞÝíç ßÙçíØ ,ßÙçíØ ïÕ ×Ößà àßÙàî Ý×ß àÖÕ
.ÙçÚé ÙÝÙ ÕÚÙ Ùâ æØÚÝ Õà ØÜÕ çÕ Ýß ,ëâÙ ãÚçé ëÕ ØÖßà éêèÕ ÝÕê Þßà áÝâéÚ× 3 ÙÕÚÚç éØæÙ

.ëÝÖ áÚàê àê ,ØÚÖß àê ,ëÚÕØÚÚ àê Ùäëâ 3 áßàê ÙäÚéÜÕÙ ÙäëâÙ ÕÝÙ .éÕêÝëê Ø×åêâØ éÙÖç ÕÝØ .áßéÙÖç èé Õà ÕÝØ áßàê ØÕÙÙçØ ,ãßà



 ×Ýâïî áÝíÖ×Ø 3 ïÙÖÙîïÙ ïÙàÕî
ïç×à áïÝçí

ïÙçÙåå ÝßØ ïÙàÕîØ



1 èÝ× 3 îÕçÕåå îÕÝÕí

1

?Ùéâ×à ØàÙ àêåà àÚßÙ ÙåÕ áÕÙ
 .ëÚØ×åëÙá Úåç 3 áÖÕ ."éÚãê èáÜ" äÞÕ .ëÚÚçá ÝáÜÚã êåÚÜ êÞ áÕéêÞÖ .àß

 âëÞÞÙ Õáê ÚÕ ëå×ÚÙ ÞëáÖ ÙçåêÙ ÙëÞÞÙê äÚçÝá ÙæåÞ áêÚåãÙ ØáÞÙ
 ÚÕØÞÚ Úãáç ,âÞáÚáç âëÕê ÞÕÚåé éÚêÞÕ ÚåÞæÚÙ :ÙÛ ëÕ çÚåãá ÞØà .âÞéÞêà

.ÙÕÚÚçÖ ÝéÚåã Öëàã ÚåÞæÚÙÚ ,áÚêÞåá ÙÖÞæÙ ëÕ âÞéÞÖæã âëÕ ÚÖê

2

?ëÚéëÚæ ëÚÕÚÚç Ùëê êÙ áÕ ÙéÚè Ùâ
 ÚÛ 3 2023-ã ÙÕÚÚçÚ 2020-ã ÙÕÚÚç êÞ âÕ .ëéÖÚ× àß×Ö ÕáÖíØÕÕ ÙÕÚÚçÙ

 ÖÚêÜ äàá .(äÚÖÛÞçÙã èáÜá èé ëæÜÞÞëã Õá ÕÞÙê ÞÕåëÖÚ) Ùåèë 2023-ã
!ëÚÕÚÚç ßéÕëá ØÚÕã

3

?ÙëÚÕ ÙëÖëßê Ùé×Õ ÙÕÚÚç ëÚåêà éêåÕ áÕÙ
 ÙÕÚÚç ÖÚëàá éêåÕ .ëç áàÖ ÞÚåÞêá ëåëÞå ÙÕÚÚç 3 ëÚéÞØÙÙ äÚéèç .ÙàØÕÖ

 ÙÛá ÕéÚè) ëãÞÞè ÙÕÚÚçá ëåæÚë ÖÚëàá ÚÕ ,ëãØÚèÙ ëÕ áÝÖá ,ÙêØÜ
.("áÞ'çÞØÚè"

4

?ÙéÙØåÙ Ùé×Õ ÙÕÚÚçÙ ëÕ ÕçÚâ Õà ÙåÕ áÕ Ùâ
 Ùãá éÞÖæÙá ßÞéç áÖÕ ,ÚëÚÕ êÞ×Ùá éêåÕ 3 ÙÕÚÚçÙ áê âÚáÞç êÞ âÕ .ÙÞçÖ

 3 âÚáà âÞÕçÚã Õá âÕ .(?ÝéÜëÙ Þà ÚëÚÕ æéÙ ÜÚåãÙ âÕÙ) ØÖÕ éÚèãÙ
 ÖÚêÜ äàá .ÙêÚéÞÙ èÚÜ Þåá èáÚÜÞ äÚÖÛÞçÙÚ ,ÙÕÚÚç ÙëÞÞÙ Õáê âÞÜÞåã

!âêéÖ ØÞèåÙá



2 èÝ× 3 îÕçÕåå îÕÝÕí

1

?×ÚÛÙ ïÖ/äÖ âç ØÜÞÖ ÙÕÚÚç ÖÚïàá íîåÕ âÕÙ
 ááà ßéØÖ áÖÕ ,ëØééå ÙÕÚÚç ÖëÚà ØÜÕ áà ."ïÝØØÙ ÙÕÚÚæ" Õéèå ÙÛ ,äà

 ØÜÕê ÞéÜÕ :ÚéàÛ áÖÕ ."âÞØáÞá 3 ÚÞéÜÕÚ ,×ÚÛÙ äÖá êÞéÚã ÞåÕ" :ÙÙÛ äàÚë âç
.(èÚÜá Õ8 èÞçæ) âÞêéÚÞÖ ç×Úéê äéÚÕÖ ÙÕÚÚçÙ ëÕ ëÚåêá áÚàÞ Õá ÞåêÙ ,ëã

2

?âïÚÕ âÞãáîã âÞîíÚÞÙ âÕÙ ?ïÚÖÚÜ âç Ùã
 äÚÖÛÞçÙ âÕ .àÚÖÛÝçÙ ÙÖÚ× Øç èé áÖÕ 3 ëÚÖÚÜÙ ëÕ â× âÞêéÚÞ âÞêéÚÞÙ

 .éëÚÞ Õá ,èáÕ 100 âÞãáêã âÞêéÚÞÙ 3 èáÕ 500 ëÚÖÚÜÙÚ èáÕ 100 ÙÚÚê
 êÞ×Ùá ßÞéç) ÕîÖíÝÕ Ýç íïÖÖÝ éêéÕ 3 ÞÕØà ÕáÚ ëÚÖÚÜÖ Õáã äÚÖÛÞçÙ âÕ

.(áÖ×Úã äãÛ ßÚë Þãêé éÚëÞÚ

3

?ÙíÛ ÙåîÖ ÙÕÚÚç ßÚíçá íîåÕ âÕÙ
 Õá ÙÚÚçãÙ âÕ .âÚÞèá Ùëê×Ù äãÛÖ ëÞéÖçá ßãæÚã âÚ×éë ßÞéç áÖÕ ,äà

 ÜàÚå ÙÞÙ â×éëã ,áêãá) äàÚëÙ ëÕ äÞÖÙ ÕÚÙê ÜÞàÚÙá ßÞéç 3 ëÞéÖç éÖÞØ
.(ÙàÞéçÖ

4

?ïÞíÚÖÞç ÙíÝãá ÚÕ ÙïÚãçá îÞíÚÙá ÙçÚí ÞåÕ âÕ Ùã
 ÞëÖá ,ëÚÕÝÞæéÖÞåÚÕá ,ëÚëÚãçá âÞçÚéê Ùãà êÞéÚÙá éêéÕ .åÝßÚßÚ íïÚß

.âàãê ëÕ ÜÞçåÙáÚ (êÞ âÕ) æã ëÞÜéÙá áÚàÞ â× ÙÛ .âÞáÚÜ



áÖÝÕ Õ× îÕ Öíæ 3 ÖßØî àÕ :áÖßÝå
 áÝæä Õà ÙÛê ëæØÚÝ ÝäÕ .ëÚêÚéÝÙÚ ëÚÕÚÚçÙ áàÚæÖ Úäàê æåâÙ çÚåà Úäæ×Ù

 ÝäÕ" ØÝ×ÙàÚ ëÚÜØà éëÚÝ àèê ëæØÚÝ ÝäÕ .ØÝÜèâ ÙÛê ëæØÚÝ ÝäÕ .ëÚÚâÙ àæ ÖÚêÜà
."ãâÛ Ýà êÝ ,éÝæç ØÚæ

 éÕêÝëê ÙÜèêâÙÚ .çÚåÙ æÝ×Ý Ýëâ æØÚÝ Õà ÚäëÝÕâ ØÜÕ çÕ .ãâÚ áßà ãÝÕ àÖÕ
.áßàê ëÚäÝÝÜØÙ àê éÝÜâÙ ëÕ áàêëê ÚÛ ÕÝÙ 3 éÚÜÕâ

 àê ,ØÚÖß àê ,ÙÖÙÕ àê Ùäëâ ÕÝÙ .êÖßé ëèÖà× èé Õà ÕÙÕ ÕÖÖØ ÕÕÖÖç
 áëÕê ÝéÜÕ á× 3 áßàê ÙÜèêâÙ àæ ã×Ùà áßàê ÙäÚéÜÕÙ ÞéØÙ ÕÝÙ .ëÚéÝÙÖ

.ãÕß Õà éÖß

:ÖÝíßç áßàí ÕâÝíâÕ

 ,ÝÙáÛàÙ ëÕ ÚÞêé ,ÚÖê .ÝÛÞçâ Ýâ ÙêÙ×å ÚâÖè 3 çÖÕí ÞÖî
.ëÙàÚêÕé ÙÕÚÚç ÚÖëÛÚ ,ÙÞ ÜÖèÞ ÙÞ ÚØÙÜ×Ù

 îÕÝÝ× ÜÖÕ .ßÛØâÜ ØÙÞë éêåÕ .ëÞÜêÚÞ ÙÙÙë ÕÙÙê ÚéÚç ßÙÕ
.ÖÕíß îÖÝÕÝ

.ÝÛë×åêÞÜ Ý×Ú ÝÛÜ Ý× 3 Ùêåà Øèê ÕÙÙ ÙÖÚØ ÙÕÚÚç ÙÛ

?êÙàÕé éÝ áÕØ .ØÖéçØØ àç ØÖè Ø×Ùê

ëÚÕÚÚçÚ ëÚêÚéÝ ÝäÝØà ëÝÜâÚâ | ãÚÕ× Ýèåß àÖäæ Ø"Úæ


